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Presentacion de la revista

A un afio de haber iniciado la publicacién de la revista Aportes Nueva Epoca, en continuidad
con la versién impresa de la revista Aportes, nos complace presentar a nuestros lectores el
Numero 3 de la revista, comenzando asi el Aflo 2. Ha sido un afio lleno de retos en el que ha
aflorado el valioso compromiso de académicos de la Facultad de Economia de la Benemérita
Universidad Auténoma de Puebla, que siguen haciendo posible la continuidad de este espa-
cio de difusion de la ciencia econémica y ciencias sociales afines.

En esta ocasion, y como parte de nuestro compromiso por mejorar la difusién y el im-
pacto cientifico de los articulos publicados en Aportes Nueva Epoca, nos congratulamos
en informar a la comunidad cientifica, que la revista ya cuenta con formatos especiales
XML-JATS, HTML, asi como EPUB, los cuales permiten incrementar las citas y el factor de
impacto de los articulos publicados, ya que con mayor facilidad pueden ser encontrados,
leidos e indizados por los motores de busqueda mas comunes, ya que son incorporados en
bases de datos y repositorios internacionales. Sin duda, la disponibilidad de los articulos en
estos formatos de publicacion beneficia a nuestros autores colaboradores de cada nimero
publicado, asi como a nuestros lectores al ser facilmente localizable un articulo en la web
mediante las palabras clavei. Este logro ha sido posible con el valioso apoyo brindado por el
Vicerrector de Investigacién y Estudios de Posgrado, Dr. Ygnacio Martinez Laguna, a quien
agradecemos su interés por dar continuidad a este proyecto institucional. De igual manera
agradecemos al Dr. Ricardo Villegas Tovar, quien, como parte del equipo de la misma Vicer-
rectoria, ha proporcionado apoyo en varios procesos de gestién de la revista.

El Numero 3 de Aportes Nueva Epoca ha recibido también especial apoyo del Dr. Israel Ge-
rardo Garcia Pérez y del Dr. Alberto Castafién Herrera, quienes, bajo la organizacion de la
Coordinacion de la Maestria en Economia, asi como de la Direcciéon de la revista, han colab-
orado con su valioso tiempo impartiendo médulos en Diplomados y talleres con la finalidad
de generar recursos para el financiamiento de la revista.

El Nimero 3 de Aportes Nueva Epoca pone nuevamente de manifiesto nuestro empefio por
la difusion de produccion cientifica derivada de investigaciones con rigor cientifico y cali-
dad académica. Este nimero se conforma de cinco articulos en la seccién Aportes y un arti-
culo en la seccién Foro. La seccion Aportes abre con el articulo “Factores sociodemograf-
icos y percepcion de inseguridad en la disposicion para contratar seguros vehiculares en
México” de los autores Martin Alberto Rodriguez Brindis, Isia Jonadab Escobar Laparra y
José Humberto Pefia Tevera. Siendo la inseguridad un tema relevante en México, el articulo
presenta evidencia empirica sobre la forma en que contextos de riesgo percibido modifican
el comportamiento de consumo de seguros para automovil. Con datos provenientes de la
aplicacion de una encuesta en un entorno urbano, los autores estiman un modelo logit or-
denado y encuentran que la probabilidad de que un individuo esté totalmente dispuesto a

1 Garcia Boyé, J.L. (2021). Las ventajas de utilizar XML-JATS en revistas cientificas. Aula Magna 2.0. [Blog]. Re-
cuperado de: http://cuedespyd.hypotheses.org/8881
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contratar un seguro vehicular no solamente se ve influenciada por la capacidad econémica
o patrimonial, sino que también se incrementa con situaciones relacionadas con el entorno
y las emociones vinculadas a la seguridad personal. Asi también, los autores encuentran
que factores sociodemograficos como la escolaridad y la edad, incrementan la probabilidad
de estar totalmente dispuesto a la contrataciéon de un seguro vehicular, lo que, acorde a
su analisis, se relaciona con una mayor comprension de los beneficios asociados a la pre-
vencion de riesgos financieros y una mayor aversion al riesgo con la edad.

El segundo articulo, titulado “Aportes sobre el efecto del crecimiento econdémico, la
desigualdad y el ingreso en la movilidad socioeconémica” de Alejandro Miguel Castafieda
Valencia, presenta una investigacién sobre macromovilidad social, estimando un modelo
economeétrico con datos para 55 paises. Los principales hallazgos de esta investigacién
pueden resumirse en el importante papel que tienen la desigualdad y el ingreso per capita
en la movilidad social de los paises, en comparacion con el papel que tiene el crecimiento
econdmico. Asi, el autor concluye que las mejores condiciones para la movilidad social se
presentan en paises con desigualdad baja e ingresos altos, indistintamente del nivel de
crecimiento econdémico, y que los paises con PIB per cdpita bajo y desigualdad baja tienen
un grado de movilidad cercano al de paises con PIB per cdpita alto, pero desigualdad alta.
Una aportaciéon importante del trabajo es la evidencia encontrada respecto al crecimiento
econdmico y su efecto en la movilidad social; el autor encuentra que hay un umbral tempo-
ral que no hace referencia a una magnitud de las tasas de crecimiento, sino a la capacidad
de mantener una tasa de crecimiento econdmico determinada durante un periodo deter-
minado.

En el tercer articulo de la seccién Aportes, con titulo “De la movilidad humana a la inte-
gracién social: Tijuana como espacio de encuentro y tensién migratoria” de José Gabriel
Aguilar Barcel, Karina Isabel Salinas Solis y Dulce Marfa Peraza Alvarez, se aborda el tema
de la migracién en México como pais de origen, transito, destino y retorno de migrantes,
condicién que se hace evidente en la frontera norte. En particular, los autores presentan
un estudio de caso en el que se analiza la interaccion entre flujos migratorios y dinamicas
locales, tomando a Tijuana, Baja California, como caso representativo de reconfiguracién
identitaria y social. Teniendo como fuente de informacién la aplicaciéon en campo de dos
cuestionarios, los autores realizan un analisis tanto de la opinién de la poblaciéon migrante
como de la percepcion de diversos segmentos de la sociedad en Tijuana respecto a la comu-
nidad migrante en la regién. Ademas, plantean un modelo logit para estimar la probabilidad
de que una persona mexicana residente de Tijuana manifieste tolerancia o rechazo hacia
la comunidad migrante internacional. Los hallazgos del estudio indican que la tolerancia
hacia la comunidad migrante en Tijuana no se explica principalmente por caracteristicas
demograficas, sino por las percepciones sobre identidad nacional y economia, asi como al
entorno familiar.

En el cuarto articulo de la secciéon Aportes titulado “Cosiendo territorios: Configuracion
productiva y reapropiacion espacial en la industria del vestido poblana”, su autora, Itzel
Castillo Gonzalez, analiza la configuracién productiva y reapropiaciéon espacial de la indu-
stria del vestido, bajo el modelo de maquila, en 10 municipios del estado de Puebla entre los
aflos 2000 y 2020, y logra visibilizar la nueva organizacion de las unidades productivas en
el territorio. La autora presenta un analisis del contexto global y mexicano de la industria
de maquila del vestido que permiten comprender la situacion de esta industria en Puebla, la
cual es explicada ampliamente. En el articulo la autora concluye que las modificaciones de
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la industria y sus estrategias globales han reestructurado su composicion y su espacialidad,
originando que sean ahora los paises asiaticos los que lideran la cadena del vestido mien-
tras que México ha disminuido su participacién global. En cuanto a la configuracién pro-
ductiva de la industria del vestido en Puebla, la autora sefiala que en el periodo 2018-2019,
la subcontratacién propicié el incremento econémico de micro establecimientos, empleo,
valor agregado, productividad e inversion de las tres regiones poblanas donde se localiza
esta industria. La autora concluye sefialando que los factores de localizacion y disponibili-
dad de mano de obra explican la configuracién espacial de esta industria en Puebla.

La seccién Aportes se cierra con el quinto articulo titulado “Alfabetizacion financiera y
expectativas en jovenes universitarios de la UABC: analisis comparativo por area de cono-
cimiento” cuyos autores son Michelle Yathzari Ascencio Zufiiga, Roberto Ivan Fuentes Con-
treras y Karina Salinas. Mediante el disefio y la aplicacién de un Experimento Controlado
Aleatorizado (ECA) con estudiantes de la Universidad Auténoma de Baja California (UABC),
campus Tijuana, los autores analizan la influencia de los sesgos cognitivos y las emociones
en la alfabetizacion financiera y en las expectativas de futuro de estudiantes universitarios,
considerando su area de conocimiento como variable estructural. Utilizando la técnica de
Andlisis de Varianza, comparan entre grupos de intervencién y por area de conocimien-
to, los efectos promedio de las intervenciones. Los resultados del estudio confirman que
la alfabetizacion financiera universitaria no es homogénea entre areas de conocimiento y
que las dimensiones de Conocimiento y Sesgos Cognitivos son las mas sensibles tanto a la
formacién académica como al tipo de intervencion recibida. De acuerdo con los autores, los
hallazgos del estudio sugieren la necesidad de disefiar programas de educacion financiera
diferenciados y contextualizados por disciplina, que fortalezcan el conocimiento conceptual
y favorezcan la integracion de los jovenes al sistema financiero formal.

Finalmente, la secciéon Foro en este ejemplar, contiene un articulo titulado “Mujeres rura-
les y construccion de saberes e identidad local a partir de la agricultura y la alimentacion”
de Gabriela Barrén Alvarez y Rosa Patricia Roman Reyes. En el articulo, las autoras buscan
identificar las caracteristicas de las practicas y habitos alimentarios con el fin de analizar la
construccion de saberes, asi como la identidad local que mujeres rurales de la comunidad
de San Antonio Acahualco municipio de Zinacantepec, Estado de México, han construido y
adquirido a través de la actividad agricola familiar. El trabajo de campo realizado con un
enfoque cualitativo permite a las autoras aportar reflexiones al debate sobre el papel que
desempenia la agricultura familiar en las posibilidades de desarrollo para los territorios ru-
rales, y en particular del papel de las mujeres rurales como agentes clave en la construccion
y transmisién de conocimientos y de identidad a través de la agricultura y la alimentacion
para asegurar la sobrevivencia de las unidades familiares.

Es asi como este nuevo numero de la revista, que se caracteriza por la diversidad tematica,
pretende contribuir al conocimiento, a la reflexién y a la difusién de realidades sociales que
se viven en distintos espacios geograficos de nuestro pais.

Sylvia Beatriz Guillermo Pedn
Directora y Editora Responsable
Revista Aportes Nueva Epoca
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Resumen

Este estudio analiza la relacién entre factores sociodemograficos, percepcion de inseguridad
y disposicion para contratar seguros vehiculares en México. A partir de una encuesta aplica-
da a una muestra de 540 personas, se estima un modelo logit ordenado para identificar los
determinantes que influyen en la intencién de contratar o ampliar una péliza. Los resultados
muestran que la percepcién de inseguridad en el transporte publico y en el hogar, el nivel de
ingreso, la edad y la escolaridad tienen efectos significativos sobre dicha disposicién. Asimis-
mo, se calcula el efecto marginal de cada variable para facilitar la interpretacién sustantiva de
los hallazgos. El estudio aporta evidencia empirica sobre la forma en que contextos de riesgo
percibido modifican el comportamiento de consumo de seguros, ofreciendo implicaciones
relevantes para disefiadores de politica y actores del sector asegurador.

Recibido: Agosto 17 2025 @ o _le Se autoriza la reproduccion total o parcial de los textos aqui publicados
Aceptado: Septiembre 22 2025 TEETETE  Siempre y cuando se cite la fuente completa y la direccion electrénica de

la publicacién. CC-BY-NC-ND
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Seccion Aportes
Rodriguez Brindis, Escobar Laparra y Peiia Tevera, Aportes Nueva Epoca, Aio 2, No. 3, Noviembre 2025-Abril 2026

Palabras clave: Percepcion de inseguridad; seguros vehiculares; disposicion a contratar; modelo
logit ordenado; factores sociodemogréficos.

Abstract

This study examines the relationship between sociodemographic factors, perceived insecurity, and
the willingness to purchase vehicle insurance in Mexico. Based on a survey administered to a sam-
ple of 540 individuals, an ordered logit model is estimated to identify the determinants influencing
the intention to acquire or expand a policy. The results indicate that perceived insecurity in public
transportation and at home, income level, age, and educational attainment have significant effects
on such willingness. Furthermore, the marginal effect of each variable is calculated to facilitate the
substantive interpretation of the findings. The study provides empirical evidence on how contexts of
perceived risk shape insurance consumption behavior, offering relevant implications for policymakers
and stakeholders in the insurance sector.

Keywords: Perceived insecurity; vehicle insurance; willingness to purchase; ordered logit model; so-
ciodemographic factors.

JEL: G22, D12, C25

1 Introduccion

En las tltimas dos décadas, el mercado de seguros vehiculares ha experimentado una trans-
formacion significativa, impulsada por la digitalizacién, la sofisticaciéon de los productos
y una creciente sensibilidad frente a los riesgos urbanos (Swiss Re Institute, 2023). No
obstante, en contextos marcados por altos niveles de inseguridad ciudadana, la decisién de
contratar un seguro automotriz no siempre responde a una légica puramente econémica,
sino que incorpora percepciones subjetivas, emociones y estrategias adaptativas ante la
incertidumbre (Graminha y Afonso, 2022).

En México, pais donde la inseguridad vial y urbana figura como una de las principales
preocupaciones sociales (INEGI, 2023), persiste una baja penetracion del seguro vehicular,
a pesar de su obligatoriedad legal en varias entidades federativas. Esta paradoja plantea
preguntas fundamentales sobre los determinantes que motivan (o inhiben) la contratacion
de seguros, especialmente entre quienes estan expuestos a entornos de riesgo. Mientras la
literatura tradicional ha enfatizado la racionalidad instrumental del aseguramiento (Arrow,
1963; Mossin, 1968), enfoques mas recientes abogan por integrar marcos conductuales y
contextuales que expliquen de manera mas precisa el comportamiento de los consumidores
(Kumar & Thanigaimani, 2025).

Este articulo examina la relacién entre la percepcién de inseguridad y la disposiciéon a
contratar un seguro vehicular en México. A partir de una encuesta estructurada aplicada
a conductores y potenciales asegurados, se estimé un modelo logit ordenado que permite
identificar los factores sociodemograficos y perceptuales que influyen en la intencién de
aseguramiento. El andlisis considera tanto dimensiones subjetivas de la inseguridad como
variables de control clave, entre ellas el ingreso, la escolaridad y la ocupacién, buscando
aportar evidencia empirica relevante para el disefio de estrategias comerciales y de politica
publica.
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El estudio se sitda en la interseccién entre economia del comportamiento, teoria del riesgo
y estudios urbanos, y ofrece una lectura alternativa del mercado asegurador al subrayar que
la contratacién de seguros, lejos de ser una simple decisién financiera, también responde
a percepciones, miedos y contextos sociales. Al hacerlo, busca contribuir al didlogo acadé-
mico y practico sobre como entender y atender mejor las decisiones de aseguramiento en
entornos urbanos complejos.

2. Marco tedrico

El aseguramiento vehicular ha sido tradicionalmente abordado desde perspectivas econé-
micas centradas en la teoria de la decisién bajo incertidumbre. No obstante, en contextos
marcados por la inseguridad y la desconfianza institucional, las motivaciones para contra-
tar un seguro rebasan el calculo racional de costos y beneficios. Este marco tedrico articula
tres dimensiones clave: la racionalidad econdmica del aseguramiento, el papel de la percep-
cién subjetiva del riesgo y los determinantes sociodemograficos de la demanda de seguros.

2.1 La disposicion a contratar seguros: determinantes y racionalidad econdémica

En la teoria econdmica clésica, la decisién de contratar un seguro se enmarca en el mode-
lo de utilidad esperada. Bajo este enfoque, los individuos buscan protegerse ante eventos
inciertos que podrian afectar negativamente su patrimonio, y lo hacen transfiriendo ese
riesgo a una compafiia aseguradora mediante el pago de una prima (Arrow, 1963). Este
comportamiento es caracteristico de agentes aversos al riesgo, quienes prefieren una pér-
dida cierta y acotada (la prima) a una pérdida incierta pero potencialmente catastroéfica
(Mossin, 1968).

No obstante, diversos estudios empiricos han cuestionado la validez universal de este mo-
delo, especialmente en entornos donde las decisiones estan influenciadas por factores
emocionales, sociales e institucionales. La teoria del comportamiento ha documentado que
las personas no siempre evaltian riesgos y beneficios de forma objetiva, sino que se ven in-
fluenciadas por heuristicas, sesgos cognitivos y contextos de referencia (Tversky y Kahne-
man, 1979; Graminha y Afonso, 2022). Esta linea de pensamiento ha dado lugar a modelos
mas amplios que reconocen la complejidad del proceso de toma de decisiones en materia
de aseguramiento.

En el caso especifico del seguro vehicular, la decisién puede estar guiada no sélo por la esti-
macién del riesgo de accidente o robo, sino también por factores como la presién normativa
(por ejemplo, exigencias legales), el estatus social asociado al aseguramiento, o la busqueda
de tranquilidad emocional (Kumar & Thanigaimani, (2025). Estos factores no siempre se
capturan en los modelos econémicos tradicionales, lo que plantea la necesidad de integrar
perspectivas psicoldgicas y sociales en el analisis del comportamiento del consumidor de
Seguros.

2.2  Percepcion de inseguridad y contratacion de seguros

La percepcion de inseguridad se ha consolidado como una variable explicativa significativa
en el estudio del comportamiento individual, particularmente en decisiones vinculadas con
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la proteccién del patrimonio. En el contexto urbano latinoamericano, caracterizado por
altos niveles de criminalidad y baja confianza en las instituciones, esta percepcién actta
como un detonante de estrategias defensivas, entre ellas la contratacion de seguros (Ceo-
banu, 2011).

Diversas investigaciones han documentado que la percepcion subjetiva del riesgo, mas que
la victimizacién objetiva, influye de manera determinante en la conducta de prevencion y
proteccion de los individuos (Liska et al., 1982; Rader y Haynes, 2011). Esta percepcién se
construye a partir de experiencias personales, narrativas medidticas y el entorno inmediato,
lo que puede generar una sobreestimacion del riesgo real y llevar a una mayor demanda de
mecanismos compensatorios como el seguro vehicular (Warr, 2000).

En el ambito especifico del transporte, estudios recientes han identificado que la sensa-
cién de inseguridad en el espacio publico y en el uso del transporte colectivo estd asociada
con un aumento en la propension a contratar seguros relacionados con el automovil. Esto
responde a una légica adaptativa en la que los individuos buscan controlar los riesgos per-
cibidos mediante herramientas formales que les brinden certidumbre.

Asi, el presente estudio se inserta en una agenda que reconoce la relevancia de las percep-
ciones como motores del comportamiento y que propone una lectura contextualizada del
aseguramiento vehicular como respuesta ante entornos urbanos inseguros.

2.3  Determinantes sociodemograficos en la contratacion de seguros

Las caracteristicas sociodemograficas de los individuos han sido ampliamente reconocidas
como determinantes de la demanda de seguros, incluyendo el seguro vehicular. Variables
como la edad, el ingreso, la escolaridad y la ocupacién no sélo reflejan condiciones econé-
micas y de ciclo de vida, sino también actitudes diferenciales frente al riesgo y capacidades
de acceso al mercado asegurador.

Diversos estudios han mostrado que a mayor ingreso, mayor es la probabilidad de contra-
tar seguros, lo cual responde a una mayor capacidad de pago, pero también a una mayor
valorizacién de la proteccidén patrimonial (Outreville, 2013). De igual forma, la escolaridad
se ha vinculado con una mejor comprension de los productos financieros y una mayor dis-
posicién a participar en mercados formales de aseguramiento (Fang et al., 2008).

La edad también tiene un papel relevante. Las personas jovenes tienden a subestimar los
riesgos o a priorizar otros gastos, mientras que los adultos mayores suelen mostrar una
mayor aversion al riesgo y preferencia por la proteccion financiera (Browne y Kim, 1993).
La ocupacion, por su parte, se ha asociado con distintos niveles de estabilidad econdmica,
acceso a informacién financiera y percepcion de vulnerabilidad, influyendo en la probabi-
lidad de asegurarse.

Aungque estos determinantes han sido documentados en contextos diversos, su efecto pue-
de variar segun el nivel de desarrollo del pais, la penetracién del mercado asegurador y las
condiciones institucionales locales. En el caso mexicano, estudios recientes han sefalado
que la contratacién de seguros esta fuertemente concentrada en sectores de mayores ingre-
sos y escolaridad, lo que sugiere una brecha de acceso y comprensién financiera que limita
la cobertura general del mercado.
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2.4 Lapercepcion subjetiva del riesgo y suimpacto en el aseguramiento

Mas alla de los factores econémicos y sociodemograficos, la decision de contratar un seguro
esta profundamente influida por la percepcion subjetiva del riesgo. Esta percepcion, que
puede diferir sustancialmente del riesgo objetivo, es moldeada por experiencias persona-
les, informacion disponible y elementos del entorno como la inseguridad o la desconfianza
institucional (Slovic, 1987).

En contextos de alta criminalidad, como algunas zonas urbanas de México, la percep-
cién de inseguridad puede actuar como catalizador de decisiones preventivas, entre ellas la
contrataciéon de seguros vehiculares. De acuerdo con investigaciones recientes, cuando los
individuos perciben que su entorno inmediato esta marcado por una elevada probabilidad
de robo o violencia, tienden a mostrar una mayor disposicion a asegurarse, incluso si sus
caracteristicas econémicas o sociodemograficas no lo sugeririan (Guan et al., 2020).

Este efecto estd estrechamente relacionado con la teoria de la valencia afectiva, segtn la cual
los juicios de riesgo estan mediados por emociones como el miedo, la ansiedad o la preocupa-
cién. Slovic et al. (2004) demostraron que dichas emociones pueden intensificar la percepcion
de amenaza y motivar conductas defensivas, como el aseguramiento.

En el caso del seguro vehicular, la percepcion de inseguridad no se limita a hechos directos,
como haber sido victima de un delito, sino que se extiende a elementos indirectos: conocer
a alguien que lo ha sido, circular por zonas de riesgo, o estar expuesto a narrativas medid-
ticas sobre violencia. Estas dimensiones subjetivas del riesgo constituyen un componente
clave del modelo analitico propuesto y justifican la inclusién de variables como la insegu-
ridad percibida en transporte, en el hogar y en espacios publicos.

25  Factores contextuales e institucionales en el acceso al seguro vehicular

La decisiéon de contratar un seguro no ocurre en el vacio. Esta condicionada por factores
estructurales, institucionales y contextuales que moldean tanto la oferta como la deman-
da de servicios aseguradores. Entre estos, destacan el grado de penetracién del mercado
asegurador, la confianza en las instituciones financieras, la regulacién estatal, y la cultura
aseguradora predominante en la sociedad (Banco Mundial, 2021).

En México, la contrataciéon de seguros vehiculares esta marcada por una doble paradoja.
Por un lado, existe un marco regulatorio que obliga a contar con un seguro de responsabi-
lidad civil para circular en vias federales. Por otro, la baja fiscalizacién y la escasa cultura
del aseguramiento hacen que esta obligacién sea ampliamente incumplida. Segin la AMIS
(2023), so6lo 3 de cada 10 vehiculos particulares en el pais estan asegurados, lo cual pone en
evidencia una barrera estructural de acceso y cumplimiento.

El acceso a canales de distribucién de seguros, como agentes, plataformas digitales o insti-
tuciones bancarias, también representa una condicién contextual relevante. En zonas rurales
o periurbanas, donde estos canales son limitados o inexistentes, la probabilidad de contrata-
cién es significativamente menor (Platteau et al., 2017). De igual forma, la confianza del con-
sumidor en las aseguradoras, construida sobre la base de experiencias previas, transparencia
de los contratos y resolucion de siniestros, puede incentivar o inhibir la demanda.

En suma, los factores contextuales no sélo condicionan la capacidad de los individuos
para acceder a un seguro, sino que también influyen subjetivamente en su disposicién a
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contratarlo. Estos elementos deben ser considerados en cualquier aproximacién empirica
que busque entender la decisién de aseguramiento desde una perspectiva integral.

3. Datos y metodologia

Este estudio parte de la premisa de que la percepcion de inseguridad, entendida como una
valoracién subjetiva del riesgo cotidiano, puede tener un efecto significativo en decisiones
individuales de proteccién patrimonial, como lo es la contratacién de un seguro vehicular.
Para explorar esta hipotesis, se disefid y aplicé un instrumento estructurado que recopila
informacion sobre actitudes, contextos y caracteristicas sociodemograficas de los partici-
pantes, con el fin de modelar econométricamente su disposicién declarada a contratar un
seguro.

A continuacién se detalla el proceso de construccién del cuestionario, el levantamiento de
los datos, la codificacién de las variables involucradas y la elecciéon del modelo economé-
trico utilizado.

31 Diseno del instrumento y recoleccion de datos.

El instrumento utilizado fue un cuestionario estructurado compuesto por cinco bloques
tematicos: (1) datos sociodemograficos, (2) tenencia y uso de vehiculo, (3) percepcion de
inseguridad personal, (4) disposicién hacia la contrataciéon de un seguro vehicular y (5)
conocimiento y confianza en el mercado de seguros. Desde su concepcién, el cuestionario
busco ser claro y accesible, permitiendo que personas de distintos perfiles pudieran com-
prender y responder sin dificultad, al tiempo que se mantenia la rigurosidad necesaria para
el andlisis estadistico posterior.

El disefio de las preguntas fue guiado por una revisiéon previa de literatura, lo cual per-
mitid construir reactivos que capturaran de manera efectiva la percepcion subjetiva de
inseguridad y las actitudes hacia los seguros. En particular, se tomaron como referencia
los principios del método de disefio adaptado propuesto por Dillman et al. (2014), conocido
como Tailored Design Method. Este enfoque recomienda organizar el instrumento en bloques
tematicos, emplear un lenguaje claro y accesible para el publico objetivo y utilizar escalas
consistentes que faciliten tanto la comprensiéon por parte del encuestado como el analisis
estadistico posterior. Esta perspectiva metodoldgica fortalecié la validez del instrumento
aplicado y se aline6 con las condiciones de aplicacion digital y voluntaria del estudio. Para
estas dimensiones, se utilizaron escalas tipo Likert, que facilitaron no sélo la respuesta del
participante, sino también el analisis posterior a través de modelos estadisticos apropiados
para variables ordinales. Aunque la mayoria de los items fueron cerrados, también se inclu-
yeron opciones abiertas cuando se considero util captar matices cualitativos.

La aplicacion del cuestionario se realizd de forma digital, entre febrero y mayo de 2025, y se
difundié principalmente a través de redes sociales y contactos académicos. La participacion
fue anénima y completamente voluntaria. Si bien se utilizé un muestreo no probabilistico
por conveniencia, se procurd alcanzar una muestra lo mas diversa posible. Al final, se reu-
nieron 540 respuestas completas de personas con distintas edades, géneros, niveles educa-
tivos, niveles de ingreso y lugares de residencia en la reptblica mexicana.
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Para estas dimensiones de inseguridad, se utilizaron escalas tipo Likert, que facilitaron no
sélo la respuesta del participante, sino también el andlisis posterior a través de modelos
estadisticos apropiados para variables ordinales. Aunque la mayoria de los items fueron
cerrados, también se incluyeron opciones abiertas cuando se considerd util captar matices
cualitativos.

Antes de iniciar el cuestionario, se informo a cada participante sobre el cardcter académico
del estudio y se solicitd su consentimiento de forma explicita. Las respuestas fueron alma-
cenadas de manera segura y sin datos personales, siguiendo principios éticos fundamen-
tales en la investigacion social. Aunque no se pretende generalizar los resultados a toda la
poblacién mexicana, este esfuerzo representa un primer paso hacia la comprension empi-
rica de como la inseguridad percibida influye en decisiones privadas de proteccién como lo
es la contrataciéon de un seguro vehicular.

3.2 Variables dependientes e independientes

La variable dependiente principal en este estudio es la disposiciéon declarada hacia la con-
tratacién de un seguro vehicular. Esta variable recoge la intencién del participante de con-
tratar, renovar o ampliar un seguro para su vehiculo, medida en una escala ordinal de tres
niveles: (1) totalmente dispuesto(a), (2) dispuesto(a) pero sin plan concreto, y (3) no piensa
contratar. Esta estructura responde a la necesidad de captar distintos grados de intencion,
mas alla de una simple dicotomia entre si 0 no.

Las variables explicativas se organizaron en tres grandes grupos: percepcién de inseguri-
dad, caracteristicas sociodemograficas y factores estructurales relacionados con el uso del
vehiculo. Todas ellas fueron codificadas de manera ordinal o categérica, segun el tipo de
escala empleada.

a) Percepcion de insequridad. Las variables incluidas en este bloque reflejan la hipétesis cen-
tral del estudio: que la percepcion subjetiva de inseguridad puede actuar como un determi-
nante de la disposicion a contratar seguros vehiculares. Estas dimensiones no sélo miden
miedo o preocupacién, sino que capturan la manera en que los individuos internalizan el
riesgo en su entorno inmediato y cotidiano. Su inclusién permite explorar si existe una
relacion significativa entre sentirse inseguro y tomar decisiones de proteccién patrimonial.

Este bloque incluye variables que captan como perciben los encuestados su entorno en
distintos espacios de la vida cotidiana, asi como su exposicién directa o indirecta a eventos
delictivos. Este conjunto incluye tanto las variables finalmente incluidas en el modelo re-
ducido como aquellas consideradas originalmente en el modelo completo. Esto permite dar
cuenta del proceso de especificacién y depuracion. A continuacion se presenta un resumen
de estas variables:
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Tabla 1. Variables de percepcion de inseguridad consideradas en el analisis

Incluida en modelo

bos a vehiculos

Pregunta Tipo de variable Escala de respuesta
g P P reducido
P . 1 = Muy seguro(a) a 5 = ,
Inseguridad al usar transporte publico Ordinal v ) guro(a) a5 St
Muy inseguro(a)
1 = Muy seguro(a) a 5 = ,
Inseguridad en el hogar Ordinal v , guro(a)a s St
Muy inseguro(a)
Conduce por calles poco iluminadas Ordinal 1 = Nunca a 5 = Siempre No
Fue victima directa de un delito en los . ,
Lo Binaria 1=S1i,0=No No
ultimos 12 meses
Conoce a alguien que fue victima de un L ,
. Lo Binaria 1=S51,0 =No No
delito en los ultimos 12 meses
Inseguridad al caminar solo(a) de noche 1 = Muy seguro(a)a 5 =
& ) (@) Ordinal Y . guro(a) a 5 No
por su colonia Muy inseguro(a)
o . 1 = Muy seguro(a)a 5 =
Inseguridad en espacios publicos Ordinal y ) guro(a)a 5 No
Muy inseguro(a)
, . . 1 = Muy seguro(a) a 5 =
Inseguridad al transitar en automovil Ordinal v , guro() a 5 No
Muy inseguro(a)
Percepcion sobre si la inseguridad en su . 1 = Ha disminuido a 3 =
) Ordinal No
ciudad ha aumentado Ha aumentado
Conduce por zonas donde han ocurrido . .
. Ordinal 1 = Nunca a 5 = Siempre No
delitos
Conduce por vias poco transitadas o . .
. Ordinal 1 = Nunca a 5 = Siempre No
aisladas
Conduce por areas donde ha habido ro- . .
Ordinal 1 = Nunca a 5 = Siempre No

Fuente: Elaboracién propia con base en el cuestionario aplicado.

b) Caracteristicas sociodemogrdficas. Estas variables permiten controlar por factores indivi-
duales ampliamente reconocidos en la literatura como influyentes en decisiones financie-
ras, incluyendo la contratacién de seguros. Aspectos como edad, educacién o ingreso no
sélo afectan la capacidad econdémica del individuo, sino también su propension a planificar,
anticipar riesgos y confiar en instituciones. Incluir estos factores permite aislar el efecto
neto de la percepcién de inseguridad sobre la variable dependiente. Se incorporaron varia-
bles tradicionales en estudios de demanda de seguros. La tabla 2 presenta el detalle de estas

variables.
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Tabla 2. Variables sociodemograficas incluidas en el analisis

Pregunta Tipo de variable Escala de respuesta Incluida en modelo
reducido

Edad del participante Continua Numérica (afios) Si

Género Categérica 1 = Hombre, 2 = Mujer, 3 = No binario, si

& 4 = Prefiero no decirlo, 5 = Otro

Nivel educativo maximo Ordinal 1 = Primaria a 7 = Posgrado Si
alcanzado

Ingreso mensual . _ _ ,
personal Ordinal 1=<$8,000a5 = > $35,000 Si
Ocupacién principal Categérica 8 categorias (esgtléh)ante, empleado, Si

Fuente: Elaboracién propia con base en el cuestionario aplicado.

¢) Factores relacionados con el vehiculo. La exposicién efectiva al uso del automdvil también
puede influir en la decisién de contratar un seguro. Quienes poseen y utilizan vehiculos con
mayor frecuencia enfrentan riesgos mas tangibles y cotidianos, lo que podria traducirse en
una mayor disposicién a protegerse mediante instrumentos financieros como el seguro. Estas
variables ayudan a distinguir entre quienes estan inmersos en una rutina de movilidad y quie-
nes podrian tener una vinculacién mas marginal con el vehiculo. Finalmente, se incorporaron
variables que capturan el contexto del uso vehicular. Su descripcion se presenta en la tabla 3.

Tabla 3. Variables relacionadas con el vehiculo

Pregunta Tipo de variable Escala de respuesta Incluida en modelo
reducido

Tipo de tenencia del - 1 = Propio, 2 = Compartido, 3 = Asigna-

vehiculo Categorica do, 4 = No tiene vehiculo No

Frecuencia Promedlo de Ordinal 1 = Diario a 4 = Uso esporadico No

uso del vehiculo

Fuente: Elaboracién propia con base en el cuestionario aplicado.

Todas las variables fueron previamente codificadas y validadas durante el proceso de de-
puracién de la base de datos. Su inclusién en el modelo responde a criterios tanto tedri-
cos como empiricos, priorizando la parsimonia y la coherencia analitica. En particular, se
retomaron antecedentes como el estudio de Browne y Hoyt (2000), quienes analizaron la
demanda de seguros en funcion de caracteristicas individuales y percepciones subjetivas del
riesgo. Si bien su analisis se centrd en seguros contra inundaciones, su enfoque metodol6o-
gico orientd la seleccion de variables explicativas en este trabajo.

Cabe sefialar que la variable dependiente original incluia cinco categorias. Sin embargo, se
excluyeron del analisis dos respuestas que no representan preferencias individuales sino
restricciones estructurales: “no posee vehiculo” y “no decide sobre el seguro”. Esta deci-
sion redujo la muestra de 851 a 649 casos, sin comprometer la diversidad sociodemografica
ni la validez del analisis posterior.
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3.3  Estadisticos descriptivos

Previo a la estimacién del modelo, se presenta un analisis descriptivo de las variables in-
cluidas en la investigacién. La Tabla 4 muestra la distribucién de la disposicién declarada a
contratar un seguro vehicular, asi como la composicién sociodemografica de la muestra y
los valores promedio de las percepciones de inseguridad.

El andlisis revela que la mayoria de los entrevistados declara no tener intencién de con-
tratar un seguro vehicular (63.2%), mientras que solo un 10.2% se manifiesta totalmente
dispuesto. La muestra mantiene un balance de género y una edad promedio cercana a los
39 afios. En cuanto a escolaridad, la media se sitia en 5.6 en la escala de categorias, lo
que refleja una poblacién con niveles de educacion media o superior. El ingreso mensual
promedio se ubica en la categoria 3.07, correspondiente a un nivel intermedio en la escala
utilizada, lo que denota heterogeneidad en la capacidad adquisitiva.

Tabla 4. Estadisticos descriptivos de la muestra

Variable Categoria / Medida Valor (%) / Media (DE)
Totalmente dispuesto 10.2 %
Disposicién a contratar seguro | Dispuesto sin plan 26.7 %
No piensa contratar 63.2 %
Hombre 50.4 %
Género | Mujer 48.7 %
Otro / No responde 0.9 %
Edad | Media (DE) 38.8 (13.5)
Escolaridad | Media (afios de estudio) 5.61 (1.38)
Ingreso mensual personal | Media (categorias 1-6) 3.07 (1.49)
Estudiante 12.0 %
Empleado 45.5 %
Ocupacion | ipdependiente 13.9 %
Otro (incluye amas de casa, jubilados,
desempleados, empresarios, etc.) 28.6%
Percepcion de inseguridad Media (escala 1-5) 350 (0.97)
transporte
Percepcién de inseguridad hogar | Media (escala 1-5) 2.13 (1.12)
Percepcién calles oscuras | Media (escala 1-5) 3.12 (1.07)
Uso del vehicalo Si (categorias 2-4) 29.7 %
No (categoria 1) 70.3 %

Fuente: Elaboracién propia con base en la encuesta aplicada

Respecto a la ocupacion, casi la mitad de los participantes son empleados (45.5%), mien-
tras que un 13.9% se declara independiente y un 12% estudiante. El grupo clasificado como
“otros”, que incluye amas de casa, jubilados y desempleados, representa un 28.6%. En
cuanto a percepciones de inseguridad, destaca un nivel medio en transporte publico (3.5) y
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calles oscuras (3.1), mientras que la percepcién de inseguridad en el hogar es menor (2.1).
Finalmente, sélo 29.7% reporta un uso habitual del vehiculo, frente a un 70.3% que no lo
utiliza de forma regular.

3.4 Justificacion del modelo econométrico

Dado que la variable dependiente de este estudio representa una escala ordinal de disposi-
cién hacia la contratacion de un seguro vehicular, se opté por utilizar un modelo de regre-
sién logistica ordenada (ologit). Esta técnica permite estimar la probabilidad de pertenencia
a cada una de las categorias de la variable dependiente, considerando que estas poseen un
orden implicito, pero no una distancia numeérica constante entre ellas.

El modelo logit ordenado es especialmente adecuado cuando se busca explicar decisiones o
actitudes que se distribuyen en niveles jerarquicos de intensidad, como es el caso de la dis-
posicion declarada: desde quienes estan totalmente dispuestos a contratar un seguro hasta
quienes expresan su negativa. A diferencia de modelos lineales o logit multinomial, el ologit
aprovecha la estructura ordinal del dato sin asumir una escala de intervalos equidistantes.

En este estudio se asume que existe una variable latente continua que refleja el nivel de
disposicién a contratar un seguro, y que dicha variable se segmenta en categorias observa-
bles mediante puntos de corte estimados por el modelo. Cada una de las variables indepen-
dientes se asocia a esta variable latente a través de un coeficiente que indica la direccion e
intensidad del efecto.

El uso de este modelo también permite la obtencion de efectos marginales, los cuales se
utilizaron posteriormente para interpretar los cambios en la probabilidad de estar en la
categoria mas alta de disposicidn, a partir de modificaciones en las variables explicativas.

Para la estimacion se utilizo el procedimiento estandar de maxima verosimilitud. La elec-
cién de esta estrategia metodoldgica responde tanto a la naturaleza ordinal de la variable
dependiente como al objetivo analitico del estudio: identificar cudles factores, especial-
mente relacionados con la percepcién de inseguridad, influyen en la intencién declarada de
contratar un seguro vehicular.

Es importante sefialar que, por razones de parsimonia y siguiendo practicas comunes en la
literatura empirica, algunas variables ordinales (como percepciones de inseguridad y nivel
de ingreso) y la variable de escolaridad se incorporaron al modelo tratdandolas como con-
tinuas. Esta decision facilita la interpretacién y la parsimonia del modelo, aunque supone
asumir que las distancias entre categorias son aproximadamente equidistantes, lo cual
puede no cumplirse estrictamente. Tal tratamiento ha sido empleado en diversos estu-
dios donde las escalas ordinales (particularmente tipo Likert) se aproximan a intervalares
cuando se busca capturar tendencias generales (Johnson y Creech, 1983; Ferrer-i-Carbonell
y Frijters, 2004; Long y Freese, 2014). Reconocemos esta limitacion y, por ello, se discute
explicitamente en la seccién de limites y futuras lineas de investigacion.

3.5  Especificacion del modelo

El modelo logit ordenado parte del supuesto de que existe una variable latente continua
¥* no observable directamente, que representa el nivel de disposicién de una persona a
contratar un seguro vehicular. Esta variable se relaciona linealmente con un conjunto de
variables explicativas X, a través del siguiente modelo:
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y*=xB+¢ 1)
Donde, x es el vector renglon de variables independientes sin constante (la constante se

absorbe en los puntos de corte), B es el vector de parametros a estimar, ¢ es el término de
error, que se asume con distribucién logistica estandar.

El valor observado de la variable dependiente ordinal y se define en funcién de umbrales o
puntos de corte p, 1, tales que:

1 siy*<m
y=1492 si ;i <y*<p 2)
3 si y*> Ho

En este caso particular, y toma tres posibles valores ordenados:
(1) totalmente dispuesto(a),
(2) dispuesto(a) pero sin plan concreto,
(3) no piensa contratar.

El propdsito central del modelo es estimar la probabilidad de que un individuo se ubique
en cada una de estas categorias, condicionada a sus caracteristicas sociodemograficas y
percepciones reportadas.

El modelo estima los coeficientes p junto con los puntos de corte p, y 1, que determinan los
limites entre categorias.

Las probabilidades condicionales de cada categoria, condicionadas en x, se expresan como:

P(y = 1]x) = A(u1 — xp) 3)
P(y = 2[x) = A(n2 — xp) 4)
P(y = 3|x) = 1 — A(u2 — xp) 5)

Donde A(z) = 1/(1 + efz) es la funcién logistica acumulada.

Adicionalmente, se calcularon efectos marginales promedio para cada una de las variables
explicativas, con el objetivo de interpretar el impacto sustantivo de los cambios en las co-
variables sobre la probabilidad de encontrarse en la categoria mas favorable de disposicion
(es decir, estar totalmente dispuesto a contratar un seguro). Esta técnica permite traducir
los coeficientes estimados del modelo en variaciones concretas de probabilidad, facilitando
la interpretacién de los resultados desde una perspectiva practica y aplicada.

Desde el punto de vista analitico, los efectos marginales en un modelo logit ordenado se
derivan de la funcién de probabilidad acumulada. Para una variable continua x;, el efecto
marginal sobre la probabilidad de observar la categoria y=k se expresa como:

OP(y =k
PO=K) iy — xB) — (s — xB)] o 6)
8Xj
Donde f (e) es la funcién de densidad logistica estandar, con py = —oo y pg = +oo. Para co-

variables categdéricas (dummies), los efectos marginales corresponden a cambios discretos
en las probabilidades al pasar de la categoria de referencia a la categoria de interés.
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Las variables de ingreso y escolaridad fueron tratadas como ordinales continuas bajo el su-
puesto de intervalos equidistantes, siguiendo una practica comun en la literatura aplicada
(Agresti, 2010; Browne & Hoyt, 2000; Cameron & Trivedi, 2022). Esta decisién responde
a criterios de parsimonia y potencia estadistica, dado que el uso de variables indicadoras
hubiera incrementado considerablemente el nimero de parametros a estimar, reduciendo
grados de libertad y complicando la interpretaciéon. Reconocemos que esta aproximacion
constituye una simplificacion metodolégica; futuros estudios con muestras mas amplias
podrian explorar especificaciones alternativas con variables indicadoras.

Asimismo, se verificd el supuesto de varianza constante mediante un modelo logit ordena-
do heterocedastico (Williams, 2010). El contraste mostrd un mejor ajuste de dicha especifi-
cacion, lo que indica que algunas covariables pueden estar asociadas a varianzas distintas
en el término de error. No obstante, los resultados centrales del andlisis —los efectos de la
percepcién de inseguridad y del ingreso— se mantuvieron estables en cuanto a direccién
y significancia. Por motivos de parsimonia y claridad interpretativa, se reportan aqui los
resultados del logit ordenado, reconociendo la heterocedasticidad como una limitacién del
estudio.

3.6 Depuracion y modelo reducido

La construccién del modelo econométrico final implicé un proceso de depuraciéon progre-
siva que buscéd maximizar la claridad interpretativa sin sacrificar la robustez del analisis.
En una primera etapa, se estimé un modelo completo que incluia todas las variables con-
sideradas conceptualmente relevantes: percepcion de inseguridad en distintos espacios,
experiencia con el delito, caracteristicas sociodemograficas y uso del vehiculo. Esta versién
inicial permitié identificar aquellas variables que no aportaban significativamente al mo-
delo, ya sea por su falta de significancia estadistica o por su escasa coherencia con la légica
explicativa central.

Con base en los resultados del modelo completo y siguiendo el principio de parsimonia, se
procedid a estimar una version reducida, conservando Unicamente aquellas variables que
resultaron estadisticamente significativas y que mantuvieron sentido tedrico en la expli-
cacion del fenémeno. El modelo reducido final incluyé dimensiones de percepciéon de in-
seguridad (transporte publico, hogar y calles oscuras), ingreso, edad y género. La inclusién
de género responde a su relevancia en la literatura sobre demanda de seguros, donde cons-
tituye un factor de control necesario para descartar diferencias sistematicas entre grupos.

Esta estrategia permitio fortalecer la consistencia interna del modelo, evitar sobreajus-
te y mejorar la interpretacion sustantiva de los resultados. Cabe destacar que, en ambos
modelos, se mantuvo la misma especificacién funcional y se utilizé el mismo conjunto de
categorias para la variable dependiente, lo que garantiza comparabilidad entre ambas es-
timaciones. El modelo reducido constituye asi una representaciéon mas parsimoniosa, pero
metodologicamente sélida, de los factores que explican la disposicién declarada a contratar
un seguro vehicular en contextos de inseguridad percibida. Esta estrategia de depuracion
responde al principio de parsimonia, ampliamente recomendado en la literatura economé-
trica como criterio deseable en la selecciéon de modelos (Hosmer et al., 2013). Reducir la
especificacién a un conjunto de variables significativas y conceptualmente sélidas permite
mejorar la interpretacion sin comprometer la validez del modelo estimado.
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4, Resultados

El analisis de los resultados se presenta en cinco etapas, comenzando con la estimacién del
modelo completo y su posterior depuracién, seguida de la interpretaciéon sustantiva a partir
de los efectos marginales y su representacion grafica. Esta estructura busca no sélo mos-
trar la validez estadistica de los hallazgos, sino también resaltar su relevancia practica en
el contexto de decisiones de aseguramiento vehicular en entornos de inseguridad percibida.

4] Modelo completo: presentacidn e interpretacion

La primera estimacién se realizé mediante un modelo logit ordenado que incluyé todas las
variables consideradas conceptualmente relevantes. El modelo mostré significancia global
(LR 3*=61.10; p<0.001), con un log likelihood de -415.45 y un Pseudo R> de 0.0685, lo que
confirma su validez estadistica general, aunque con un poder explicativo moderado.

Entre las variables con coeficientes significativos destacan la percepcién de inseguridad en
el transporte publico (coeficiente negativo, p<0.01), la percepcién de inseguridad en el ho-
gar (coeficiente positivo, p<0.05), la inseguridad al transitar por calles oscuras (coeficiente
negativo, p<0.05), el nivel educativo (coeficiente negativo, p<0.05) y el ingreso mensual
(coeficiente negativo, p<0.01). Estos resultados sugieren que la disposicién a contratar un
seguro vehicular aumenta cuando la persona percibe mayor riesgo en su entorno inme-
diato —en particular en el transporte publico y en el hogar—, mientras que los individuos
con mayor escolaridad o con mayores ingresos muestran menor disposicién, lo cual puede
asociarse a un manejo distinto del riesgo financiero.

Dos variables adicionales presentaron efectos cercanos a los niveles convencionales de
significancia: la edad (coeficiente negativo, p=~0.10) y la ocupacion (coeficiente positivo,
p=0.09). Estos resultados se interpretan con cautela, pero apuntan a que las personas mas
jovenes y quienes se desempefian en ciertas ocupaciones pueden presentar una disposicion
diferenciada hacia el seguro vehicular.

En contraste, variables como género, percepcion de inseguridad en espacios publicos, ex-
periencia delictiva directa o cercana y otros entornos de conduccion (zonas delictivas, vias
aisladas o areas de robo de vehiculos) no mostraron efectos estadisticamente significativos.
La inclusion inicial de estas variables permitié sin embargo constatar su baja contribucién
explicativa y facilité la depuracién posterior del modelo.

Cabe destacar que el modelo completo, aun con limitaciones de significancia individual
en varias variables, cumplié una funcién metodolégica importante: sirvié como punto de
partida para identificar patrones generales, evaluar la consistencia de los signos esperados
y contrastar el comportamiento de las covariables antes de decidir su exclusiéon. Esta etapa
inicial permitié también verificar la estabilidad de los coeficientes mas robustos y prepa-
rar el camino para una especificacién mads clara y centrada en los efectos sustantivos mas
relevantes.

Finalmente, se verificaron dos supuestos fundamentales del modelo. La prueba de razones
de verosimilitud para evaluar la independencia proporcional arrojé un valor de chi-cua-
drada de 29.08 (p=0.0647), lo que no permite rechazar dicho supuesto al nivel del 5% de
significancia. Asimismo, los factores de inflacién de varianza (VIF) estimados sobre una

2%
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regresion auxiliar mostraron valores inferiores a 2.1 en todos los casos, con un VIF pro-
medio de 1.42, descartando problemas de multicolinealidad. Estos resultados confirman la
pertinencia del logit ordenado para captar las relaciones principales entre percepcién de
inseguridad y disposicién a contratar un seguro vehicular, pero deben interpretarse con-
siderando la limitacién asociada a la heterocedasticidad identificada en secciones previas.

42  Modelo reducido: depuracion y validacion final

Tras estimar el modelo completo, se procedié a una depuracién sistematica orientada a
maximizar la parsimonia sin comprometer la validez estadistica ni la interpretacién sus-
tantiva. El criterio rector fue eliminar aquellas variables que, ademas de carecer de signi-
ficancia estadistica individual, no aportaban mejoras sustanciales al ajuste global ni mo-
dificaban la direccién de los efectos centrales observados. Este proceso no fue meramente
mecanico, sino guiado por el principio de coherencia conceptual y robustez empirica.

El modelo reducido final, estimado con 540 observaciones, muestra significancia global (LR
v?=53.009; p<0.001), un log likelihood de -466.65 y un Pseudo R*> de 0.0538. En esta ver-
sién se conservaron las variables que presentaron efectos consistentes en la especificacion
completa, junto con aquellas de importancia sustantiva en la literatura sobre demanda de
seguros. Los resultados de los coeficientes obtenidos del modelo reducido se muestran en
la Tabla 5.

Tabla 5. Resultados de estimacion del modelo logit ordenado reducido

Variable Coeficiente | Error estandar | p-valor
Inseguridad en transporte publico (inseg_trans) -0.2618 0.0966 0.007
Inseguridad en el hogar (inseg_ hogar) +0.2436 0.0767 0.001
Inseguridad calles oscuras (inseg_ calles_ osc) -0.1037 0.0864 0.230
Escolaridad (escolaridad) -0.1440 0.0638 0.024
Ingreso (ingreso) -0.2294 0.0694 0.001
Edad (edad) -0.0158 0.0077 0.039
Género +0.2216 0.1680 0.187
Ocupacién (ocup) +0.0797 0.0449 0.076
Cortes del modelo:
cutl = -1.7779 (SE = 0.5995)
cut2 = +0.0405 (SE = 0.5974)

Fuente: elaboracién propia con base en los datos de la encuesta aplicada.

Los resultados indican que la inseguridad percibida en el transporte publico ejerce un efecto
negativo sobre la disposiciéon a contratar un seguro (p<0.01), mientras que la inseguridad
en el hogar mantiene un efecto positivo (p<0.01). La escolaridad muestra un efecto nega-
tivo y significativo (p<0.05), lo que sugiere que mayores niveles educativos se asocian con
una menor disposicién a contratar seguros, posiblemente por la busqueda de alternativas
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financieras o estrategias distintas de gestion del riesgo. La edad presenta un efecto negati-
vo (p<0.05), indicando que las personas mas jovenes tienden a mostrar mayor disposicién
relativa. El ingreso conserva un efecto negativo y altamente significativo (p<0.01), lo cual
refuerza la evidencia de que los individuos con mayores recursos econémicos pueden valo-
rar de forma diferente la contratacién de un seguro vehicular.

En contraste, la variable ocupacion presenta un coeficiente positivo y cercano al umbral
de significancia (px0.07), por lo que se interpreta como un posible efecto marginal que
requiere mayor exploracién en futuras investigaciones. La inseguridad en calles oscuras
no alcanza significancia estadistica en esta especificaciéon (px0.23), aunque se conserva
por consistencia tedrica y comparabilidad con el modelo completo. Finalmente, la variable
género se mantiene como covariable de control, en linea con la literatura que destaca su
relevancia en la demanda de seguros; sin embargo, ninguno de sus coeficientes resulto es-
tadisticamente significativo en esta muestra.

En suma, el modelo reducido preserva los hallazgos centrales del analisis y mejora la cla-
ridad interpretativa al concentrarse en un conjunto de factores robustos, al tiempo que
incorpora variables de control pertinentes. Esta especificacién parsimoniosa constituye una
base sélida para interpretar los determinantes de la disposicién a contratar seguros vehicu-
lares en contextos de inseguridad percibida.

4.3

Para complementar la estimacién del modelo reducido y facilitar una interpretacién mas
sustantiva, se calcularon los efectos marginales promedio (average marginal effects, AMEs)
para las tres categorias de la variable dependiente. En la Tabla 6 se reportan los AMEs de
las variables que resultaron estadisticamente significativas en el modelo reducido, ade-
mas de la ocupaciéon que se mantuvo como efecto borderline. Los AMEs de covariables sin
significancia estadistica no se presentan, dado que su interpretacion careceria de sustento
empirico.

Efectos marginales: interpretacion sustantiva de los resultados

Tabla 6. Efectos marginales promedio (AMEs) del modelo reducido

Variable AME y=1 (Tot. dispuesto) AME y=2 (Disp. sin plan) AME y=3 (No contratar)
Inseg. transporte +0.059%%* —0.034%*** —-0.025%%*
Inseg. hogar -0.054%** +0.031%%* +0.023%**
Escolaridad +0.032%* -0.018%%* -0.013%*
Ocupacién -0.018* +0.010%* +0.008*
Edad +0.003** -0.002%* -0.002%*
Ingreso +0.050%%* —0.029%** —0.022%**
Nota: Significancia estadistica: *** p<0.01, ** p<0.05, * p<0.10. AMEs estimados con 540 observaciones.

Fuente: elaboraciéon propia con base en los datos de la encuesta aplicada.

Por otro lado, la Figura 1 complementa la Tabla 6 al presentar de manera grafica los AMES
junto con sus intervalos de confianza al 95%. Esta visualizacidn facilita la interpretacion
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intuitiva de la magnitud y direccion de los efectos, confirmando que tanto las percepciones
de inseguridad como los factores sociodemograficos son determinantes clave en la disposi-
cién a contratar un seguro vehicular.

Figura 1. Efectos marginales promedio (AME) de las variables explicativas sobre la dis-
posicion a contratar un seguro vehicular, con intervalos de confianza al 95%.

Efectos marginales promedio (AME) con 1C95%

.05

-.05

Efectos sobre la probabilidad
0

——@—— Outcome=1 ——@—— Outcome=2
——@—— Outcome=3

~
1

T T T T T
Inseg. Transporte Inseg. Hogar Escolaridad Edad Ingreso

Variables explicativas

Fuente: elaboracién propia con datos de la encuesta

Fuente: elaboraciéon propia con base en la encuesta aplicada.

Los resultados permiten detallar de manera clara el papel de cada variable significativa.
En primer lugar, la percepcion de inseguridad en el transporte publico muestra un efecto
positivo sustantivo: un incremento en esta percepcion eleva en promedio 5.9 puntos por-
centuales la probabilidad de estar totalmente dispuesto a contratar un seguro, mientras
reduce las probabilidades de indecisién y de rechazo. Esto indica que quienes sienten ma-
yor vulnerabilidad en el transporte tienden a valorar mas los mecanismos de proteccién
patrimonial.

Por el contrario, la inseguridad en el hogar actia en direccién opuesta. Un aumento en esta
percepcion disminuye en 5.4 puntos porcentuales la probabilidad de maxima disposicién y
eleva tanto la indecisiéon como el rechazo. Este hallazgo sugiere que cuando la inseguridad
se asocia a un espacio intimo y cotidiano, puede generar desconfianza o priorizacién de
otras estrategias de proteccion distintas al seguro vehicular.

El nivel educativo se relaciona positivamente con la disposiciéon plena: cada incremento
en la categoria educativa eleva la probabilidad de maxima disposicién en 3.2 puntos por-
centuales, reduciendo las probabilidades de indecisién y rechazo. Esto puede interpretarse
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como un reflejo de la mayor comprensién del valor preventivo del seguro y de una mejor
capacidad de planificacién entre quienes alcanzan niveles mas altos de escolaridad.

De forma similar, el ingreso mensual personal constituye uno de los determinantes mas ro-
bustos. Cada categoria adicional de ingreso aumenta en 5.0 puntos porcentuales la proba-
bilidad de disposicién plena, disminuyendo la indecisién y el rechazo. El hallazgo confirma
que la capacidad econémica es un factor decisivo en la adopcion de seguros, ya que facilita
la percepcién del seguro como una inversion viable y no como un gasto prescindible.

La edad también muestra un efecto positivo, aunque mas moderado: cada afio adicional
incrementa en 0.3 puntos porcentuales la probabilidad de maxima disposicion y reduce las
demas categorias. Esta tendencia sugiere que las etapas mas avanzadas de la vida se asocian
con mayor aversion al riesgo o mayor conciencia de la necesidad de proteccién.

Finalmente, la ocupacién aparece como un efecto borderline: si bien sus AMEs no alcan-
zan plena significancia en todos los casos, la direccion de los resultados indica que ciertas
ocupaciones pueden aumentar la probabilidad de rechazo o indecisién, mientras que otras
favorecen la disposicién plena. Aunque este hallazgo debe interpretarse con cautela, sugiere
la importancia de considerar la heterogeneidad ocupacional en futuros analisis.

b. Discusion

Los resultados obtenidos en este estudio permiten observar con claridad cémo ciertas per-
cepciones de inseguridad influyen de manera significativa en la disposicién a contratar un
seguro vehicular. Si bien los factores econdmicos y demograficos influyen en la decisién de
asegurarse, los resultados también apuntan a un papel relevante —aunque mas acotado—
de ciertas percepciones subjetivas del entorno, lo que sugiere una dimensién preventiva
que no puede ignorarse del todo. Esta seccion examina los principales hallazgos desde una
perspectiva interpretativa, considerando tanto sus implicaciones tedricas como practicas.

5.1 Relevancia de los hallazgos en torno a la percepcion de inseguridad

Uno de los hallazgos mas consistentes del modelo reducido es que la percepcién de insegu-
ridad en el transporte publico esta significativamente asociada con una mayor disposicion
a contratar un seguro vehicular. Este resultado es compatible con un marco conductual
donde el riesgo percibido genera respuestas preventivas por parte del individuo. En con-
textos urbanos donde los desplazamientos cotidianos implican cierto grado de exposicién
al delito o al peligro, la contratacién de seguros puede ser percibida como un mecanismo
de proteccion racional. Este hallazgo es congruente con estudios sobre percepcién de riesgo
que destacan como las emociones y juicios subjetivos afectan las decisiones en contextos de
incertidumbre (Slovic, 1987).

En contraste, la percepcidon de inseguridad en el hogar se asocia con una menor probabili-
dad de ubicarse en la categoria de maxima disposicién y con un aumento de la indecisiéon
o el rechazo. Este patron sugiere que, cuando la inseguridad se experimenta en el espacio
doméstico, los individuos pueden priorizar otras medidas de protecciéon o posponer deci-
siones de aseguramiento vehicular.
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Aunque la variable vinculada a calles con poca iluminacién no fue significativa al 95%, su
signo es coherente con la hipotesis de que mayor exposicion percibida al riesgo vial tenderia
a modificar la disposicion; no obstante, la evidencia estadistica no permite afirmaciones
concluyentes en este caso. En conjunto, estos hallazgos sugieren que las percepciones de
inseguridad tienen efectos tangibles sobre la intencién de compra, no sélo como mani-
festaciones de miedo, sino como catalizadores de decisiones econémicas orientadas a la
mitigacion del riesgo.

Desde una perspectiva aplicada, los resultados abren una oportunidad concreta para el
disefio de estrategias comerciales mas efectivas. La evidencia sugiere que segmentos de
la poblacién con percepciones elevadas de inseguridad —especialmente en el transporte
publico y, en sentido opuesto, considerando los efectos observados en el entorno del ho-
gar— presentan una modificacién sistematica en su disposicién a contratar seguros. Esta
informacion podria aprovecharse por parte de aseguradoras y agentes de ventas para ajus-
tar sus mensajes de promocién, enfatizando el seguro como una herramienta de proteccion
frente a un entorno percibido como riesgoso. Ademas, la inclusién de preguntas relaciona-
das con inseguridad percibida en los procesos de prospeccién comercial podria servir como
indicador indirecto de interés potencial en los productos de seguros. La utilizacién de AMEs
ofrece, en este sentido, una métrica directamente interpretable para perfilar y priorizar
segmentos.

Aunque este estudio no se basa en un modelo tedrico formal sobre comportamiento del
consumidor ante el riesgo, los hallazgos invitan a considerar con mayor atencién la di-
mension perceptiva del entorno en el analisis de decisiones financieras personales. En par-
ticular, la inclusiéon de variables de percepcion de inseguridad podria enriquecer futuros
marcos tedricos que integren componentes conductuales, como los modelos de economia
del comportamiento o teorias de accién racional con informacién incompleta. En esta linea,
autores como Thaler y Sunstein (2008) han argumentado que los sesgos de percepcion y
los entornos de decision (“nudges”) pueden tener un impacto sustancial en las decisiones
financieras cotidianas. No se propone una generalizacién apresurada, pero si una apertura
a lineas de investigacién que combinen estructuras clasicas de andlisis econémico con ele-
mentos contextuales percibidos por el individuo.

5.2  Importancia de factores sociodemograficos

Mas alla de las percepciones de inseguridad, el analisis de los factores sociodemograficos
revela relaciones sistematicas entre ciertas caracteristicas personales y la disposicién a
contratar un seguro vehicular. Tal como se observé en los modelos estimados, las variables
relacionadas con ingreso, escolaridad y edad resultaron significativas en la explicacion de
dicha disposicién.

En primer lugar, el nivel de ingreso mensual muestra un efecto marginal negativo y es-
tadisticamente significativo sobre la probabilidad de no estar dispuesto a contratar un se-
guro, lo que implica que a medida que aumenta el nivel de ingresos, se incrementa la
probabilidad de estar totalmente dispuesto a contratarlo. Esto es consistente con el caracter
de bien normal del seguro: a mayor capacidad de pago, mayor propensién a contratar pro-
ductos de proteccién patrimonial. Desde una perspectiva practica, estos resultados sugieren
que las estrategias de marketing deben considerar con precision los segmentos por nivel
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de ingreso, no sélo para ajustar precios, sino para adaptar los argumentos de valor y las
formas de comunicacion.

El nivel educativo también se muestra como un determinante relevante. Los efectos mar-
ginales indican que mayores niveles de escolaridad se asocian con una mayor disposicion a
contratar seguros, lo que podria estar vinculado a una mayor comprension de los beneficios
asociados o0 a una actitud mas prevenida frente a riesgos financieros. Este hallazgo coincide
con literatura previa que relaciona la educaciéon con una mayor planificaciéon financiera y
predisposicion a cubrirse ante imprevistos (Lusardi & Mitchell, 2014).

Finalmente, la edad presenta igualmente un efecto significativo: a mayor edad, mayor
probabilidad de estar totalmente dispuesto a contratar un seguro vehicular, posiblemente
porque han acumulado mayor patrimonio o experiencia frente a riesgos. Este resultado
permite a las compafiias aseguradoras pensar en estrategias de comunicacion diferenciadas
segun la etapa del ciclo de vida, incorporando elementos de confianza, experiencia o esta-
bilidad en sus mensajes.

En conjunto, estos factores reafirman que las decisiones en torno al seguro vehicular estan
influenciadas tanto por condiciones objetivas (ingreso, edad, educacién), como por percep-
ciones subijetivas (inseguridad), y que su analisis conjunto permite comprender mejor los
perfiles de quienes estan mas propensos a contratar este tipo de productos.

5.3  Comprendiendo las motivaciones para contratar un seguro vehicular

Uno de los aportes mas reveladores de este estudio ha sido iluminar cémo la decisiéon de
contratar un seguro no puede explicarse unicamente desde factores econémicos o socio-
demograficos. Al introducir variables de percepcién de inseguridad, se pone en evidencia
que el comportamiento de aseguramiento vehicular también responde a mecanismos de
protecciéon mdas amplios, donde las personas intentan construir barreras frente a amenazas
percibidas en su entorno.

Los resultados del modelo reducido muestran que, incluso al controlar por ingreso, edad y
escolaridad, las percepciones de inseguridad en el transporte publico y en el hogar man-
tienen un efecto significativo sobre la disposicion a contratar un seguro, acompafiadas de
la influencia de la escolaridad y la edad. Los efectos marginales calculados confirman que
estos factores generan variaciones sustantivas en la probabilidad de estar totalmente dis-
puesto a contratar un seguro, lo que sugiere que, mas alla de los recursos disponibles, hay
una dimensioén psicoldgica que impulsa a ciertos individuos a buscar proteccién financiera
frente al riesgo cotidiano. El seguro, en este sentido, se configura no sélo como un producto
financiero, sino como un instrumento de contencién ante un entorno incierto.

Este hallazgo aporta una perspectiva distinta al entendimiento de la demanda de seguros en
contextos urbanos de alta percepcién de inseguridad. A diferencia de enfoques que asumen
decisiones racionales puramente basadas en costo-beneficio, los resultados evidencian que
tanto las emociones como la experiencia subjetiva del entorno tienen un papel activo en la
decision. En este punto, el trabajo de Loewenstein et al. (2001) resulta relevante al destacar
como las respuestas afectivas influyen en la toma de decisiones en escenarios de riesgo,
ampliando el marco explicativo mas alla de la racionalidad instrumental. Mas reciente-
mente, Liu y Zhu (2022) subrayan céomo las percepciones de riesgo moldean la aceptacién
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de contratos de seguros, destacando la necesidad de enfoques sensibles a las emociones y
vulnerabilidades percibidas en contextos urbanos.

Desde esta Optica, comprender las motivaciones para contratar un seguro implica reconocer
el caracter multifacético de la decisién: es una respuesta econdmica, si, pero también emo-
cional, contextual y anticipatoria. Este enfoque abre la puerta a un disefio mas empatico de
productos financieros, donde las aseguradoras no sélo comuniquen coberturas y precios,
sino que logren conectar con los miedos y aspiraciones de proteccién de sus potenciales
clientes.

5.4  Implicaciones para las aseguradoras y el diseio de estrategias comerciales

Los hallazgos de este estudio ofrecen pistas concretas para repensar las estrategias comer-
ciales de las aseguradoras en México. El hecho de que variables como la percepcién de in-
seguridad en el transporte publico y en el hogar, asi como factores sociodemograficos como
el ingreso, la escolaridad y la edad influyan significativamente en la disposicion a contratar
un seguro vehicular sugiere que las compafiias no pueden seguir apelando a un cliente pro-
medio genérico. En cambio, deben asumir un enfoque segmentado, sensible a los factores
psicosociales y al contexto urbano en el que se construye la decisién de compra.

Primero, las estrategias de comunicacién deberian adaptarse a segmentos especificos que
experimentan altos niveles de percepciéon de inseguridad. Los resultados sugieren que hay
una oportunidad de conectar con estos consumidores desde la promesa de proteccién ante
riesgos difusos, mas alla de los beneficios financieros convencionales. La narrativa comer-
cial podria transitar desde “proteja su auto” hacia “protéjase usted y su entorno ante lo
inesperado”.

En segundo lugar, los hallazgos abren la posibilidad de revisar la estructura misma de los
productos. Las aseguradoras podrian explorar seguros con caracteristicas mas flexibles,
adaptadas a perfiles sociodemogréficos especificos (por ejemplo, jovenes con bajo ingreso
o adultos mayores con alta percepcién de riesgo en el hogar), sin que eso implique una
disminucién en la rentabilidad. Este enfoque podria contribuir a disminuir la brecha de
aseguramiento vehicular en el pais.

Adicionalmente, existe espacio para innovaciones en el acompafiamiento post-venta y la
construccién de confianza. En contextos de inseguridad, el servicio al cliente adquiere una
nueva dimensién: no sélo como soporte, sino como dispositivo de contencién emocional.
Programas de seguimiento, canales de atenciéon empaticos y una mayor transparencia en
la comunicacién podrian reforzar la fidelizacién en sectores particularmente vulnerables.

Por ultimo, los agentes de seguros y gerentes de ventas podrian beneficiarse de formacion
especifica en aspectos conductuales y emocionales del cliente, mas alla del perfilamiento
tradicional. Este giro podria fortalecer las capacidades de intermediacion y aumentar la
efectividad en la conversion de intencién en contratacion efectiva.

En conjunto, los resultados de este estudio sugieren que el mercado de seguros vehiculares
en México requiere un replanteamiento que incorpore, desde el disefio de producto hasta la
ejecucién comercial, una vision mas humana, sensible al contexto urbano y a las emociones
que moldean las decisiones de proteccién individual.
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5.5  Limites del estudio y futuras lineas de investigacion

Aungque este estudio ofrece aportes sustantivos al entendimiento de los factores que expli-
can la disposicién a contratar un seguro vehicular en contextos urbanos marcados por la
inseguridad, es importante reconocer sus limites.

En primer lugar, el analisis se basa en datos de corte transversal, lo que impide establecer
relaciones causales definitivas (Rothman, 2012). Si bien los resultados permiten identificar
asociaciones estadisticamente significativas, no es posible determinar con certeza la direc-
cionalidad de los efectos. Futuros estudios podrian considerar disefios longitudinales que
permitan observar cambios en el tiempo y evaluar dinamicas de contratacién ante variacio-
nes en el contexto de inseguridad.

En segundo lugar, si bien se ha incorporado un conjunto amplio de variables perceptua-
les, sociodemogréficas y de comportamiento, persisten dimensiones no capturadas por el
modelo, como el historial previo de aseguramiento, la experiencia directa con siniestros o
la confianza institucional en las aseguradoras (You y Kousky, 2023). Incluir estas variables
podria enriquecer el modelo explicativo y ofrecer una imagen mas integral del proceso de
decision.

En tercer lugar, debe sefialarse que algunas variables ordinales —en particular ingreso y
escolaridad— fueron tratadas como continuas bajo el supuesto de intervalos equidistan-
tes. Esta aproximacién, aunque comun en la literatura aplicada (Agresti, 2010; Cameron y
Trivedi, 2022), constituye una simplificacién metodolégica que puede no captar heteroge-
neidades entre categorias especificas. Futuras investigaciones con muestras mas amplias
podrian explorar especificaciones alternativas mediante variables indicadoras (dummies).

Asimismo, las pruebas diagndsticas sugirieron la presencia de heterocedasticidad en el mo-
delo, lo que implica que la varianza del término de error no es constante entre observacio-
nes. Aunque esta caracteristica no invalida los hallazgos principales, si representa un area
de mejora metodolégica. En adelante, podrian aplicarse modelos logit ordenados heteroce-
dasticos, logit ordenados generalizados u otras extensiones flexibles que permitan evaluar
de manera mads precisa la robustez de los efectos estimados.

También debe considerarse que los datos fueron recolectados en diversas ciudades del pais,
aunque con una distribucién geografica dispersa, lo que limita la generalizacién de los ha-
llazgos a otras regiones del pais. A ello se suma que la muestra fue de caracter no probabi-
listico, lo cual refuerza la necesidad de cautela en la extrapolacién de los resultados. Seria
deseable replicar este estudio en contextos urbanos con diferentes niveles de inseguridad,
asi como en zonas rurales, para explorar posibles heterogeneidades territoriales.

Finalmente, si bien el modelo logit ordenado ha demostrado ser una herramienta adecua-
da, futuras investigaciones podrian explorar modelos alternativos que capturen posibles no
linealidades o efectos de interaccion entre variables. La aplicaciéon de modelos mixtos, mul-
tinivel o incluso enfoques cualitativos podria complementar los hallazgos aqui reportados.

Adicionalmente, resulta pertinente sefialar que este estudio se baso en un cuestionario di-
sefiado ex profeso con fines exploratorios. En futuras investigaciones, una linea relevante
sera la articulacién con encuestas nacionales como ENVIPE, ENIF, ENDUTIH o ENSU del
INEGI, lo cual permitiria ampliar la representatividad, fortalecer la robustez estadistica de
los hallazgos vy facilitar la comparacién con tendencias nacionales sobre percepcion de in-
seguridad y cultura de aseguramiento.
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Estas lineas no solo permitirian robustecer el aparato explicativo, sino también acercar el
conocimiento académico a las necesidades practicas de los actores que intervienen en el
mercado de seguros vehiculares en contextos de riesgo.

6. Conclusiones.

Este estudio aporta evidencia empirica sobre como la percepcién de inseguridad influye en
la disposicién a contratar un seguro vehicular en el contexto urbano mexicano. A partir de
un analisis cuantitativo riguroso, se demuestra que factores como la percepcién de insegu-
ridad en el transporte publico y en el hogar, asi como ciertas variables sociodemograficas
como el ingreso, la escolaridad y la edad, se asocian significativamente con una mayor dis-
posicién declarada a contratar un seguro.

El hallazgo mas consistente se relaciona con la inseguridad percibida en el transporte pu-
blico, la cual opera como un catalizador de la intencién de aseguramiento, incluso entre
quienes no utilizan este medio de transporte de forma regular. Esta dimension subjetiva del
riesgo aporta una lectura distinta del mercado de seguros: no basta con considerar carac-
teristicas econdémicas o patrimoniales, sino que también es necesario incorporar variables
relacionadas con el entorno y las emociones vinculadas a la seguridad personal.

La evidencia también permite matizar ciertas suposiciones clasicas. Por ejemplo, aunque se
confirma que mayores ingresos y niveles educativos incrementan la disposicién a contratar,
estos efectos no operan de forma lineal ni excluyente. La percepcién de riesgo compensa en
parte las barreras econémicas, lo que sugiere que el temor a la vulnerabilidad puede generar
demanda incluso en segmentos de menor capacidad adquisitiva.

En términos metodoldgicos, los hallazgos se interpretan en el marco de un modelo logit
ordenado que, aunque parsimonioso, reconoce limitaciones asociadas a la naturaleza trans-
versal de los datos y a la simplificacién de algunas variables ordinales. Esta cautela no resta
validez a los resultados, sino que subraya la necesidad de considerarlos como un aporte
robusto pero perfectible.

Desde una perspectiva de politica publica y de mercado, estos hallazgos abren la puerta a
una segmentacion mas fina de los potenciales asegurados. La promocién del seguro ve-
hicular podria beneficiarse de mensajes que no sélo resalten la cobertura financiera, sino
que también conecten con las preocupaciones emocionales de seguridad y proteccién en el
entorno urbano.

En suma, el seguro vehicular no puede entenderse s6lo como una decision racional basada
en el patrimonio a proteger. Es, también, una herramienta de manejo emocional del riesgo.
Reconocer esta doble funcién no soélo enriquece la literatura académica, sino que ofrece a
las aseguradoras y a los responsables de politica ptblica insumos practicos para avanzar
hacia estrategias de disefio y promocién mas efectivas, con beneficios tanto para la inclu-
sion financiera como para la estabilidad de los hogares mexicanos frente a contextos de
incertidumbre.

33



34

Seccion Aportes

Rodriguez Brindis, Escobar Laparra y Peiia Tevera, Aportes Nueva Epoca, Aio 2, No. 3, Noviembre 2025-Abril 2026

1.

Referencias

Agresti, A. (2010). Analysis of ordinal categorical data (2 ed.). Hoboken, NJ: Wiley.

AMIS (2023). Reporte anual del sector asegurador mexicano 2022. Asociaciéon Mexicana de
Instituciones de Seguros.

Arrow, K. J. (1963). Uncertainty and the welfare economics of medical care. American
Economic Review, 53(5), 941-973.

Banco Mundial (2011). Innovation in disaster risk financing for developing countries: Public and
private contributions. Washington, D.C.: World Bank. http://hdl.handle.net/10986/22119

Browne, M. J. & Kim, K. (1993). An international analysis of life insurance demand. Jour-
nal of Risk and Insurance, 60(4), 616-634. DOI: 10.2307/253382

Browne, M. J., & Hoyt, R. E. (2000). The demand for flood insurance: Empirical evidence.
Journal of Risk and Uncertainty, 20(3), 291-306. DOI: 10.1023/A:1007823631497

Cameron, A. C., & Trivedi, P. K. (2022). Microeconometrics using Stata (2 ed.). College Sta-
tion, TX: Stata Press.

Ceobanu, A. M. (2011). Usual suspects? Public views about immigrants’ impact on crime
in European countries. International Journal of Comparative Sociology, 52(1-2), 114-131.
DOI: 10.1177/0020715210377154

Dillman, D. A., Smyth, J. D., & Christian, L. M. (2014). Internet, phone, mail, and mixed
mode surveys: The tailored design method (4 ed.). Hoboken, NJ: Wiley.

Fang, H., Keane, M. P., & Silverman, D. (2008). Sources of advantageous selection: Ev-
idence from the Medigap insurance market. Journal of Political Economy, 116(2), 303-350.
DOI: 10.1086/587623

Ferrer-i-Carbonell, A., & Frijters, P. (2004). How important is methodology for the es-
timates of the determinants of happiness? The Economic Journal, 114(497), 641-659. DOI:
10.1111/j.1468-0297.2004.00235.X

Graminha, P. B., & Afonso, L. E. (2022). Behavioral economics and auto insurance: The
role of biases and heuristics. Revista de Administragdo Contempordnea, 26(5), €200421.
DOI: 10.1590/1982-78491ac2022200421.en

Guan, L. P., Yusuf, D. H. M., & Ghani, M. R. A. (2020). Factors influencing customer
purchase intention towards insurance products. International Journal of Business and Man-
agement, 4(5), 70-79. DOI: 10.26666/rmp.ijbm.2020.5.9

Hosmer, D. W., Lemeshow, S., & Sturdivant, R. X. (2013). Applied logistic regression (3
ed.). Hoboken, NJ: Wiley. DOI: 10.1002/97811185/8387

INEGI (2023). Encuesta nacional de sequridad ptiblica urbana (ENSU), 4to trimestre 2023.
México: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. https://www.inegi.org.mx/pro-
gramas/ensu/

Johnson, D. R., & Creech, J. C. (1983). Ordinal measures in multiple indicator models:
A simulation study of categorization error. American Sociological Review, 48(3), 398-407.
DOI: 10.2307/2095231

Kumar, R. M., & Thanigaimani, S. (2025). Examining vehicle insurance purchase deci-
sion: The interrelationship between perceived risk and the theory of planned behaviour.
Asian Journal of Management and Commerce, 6(1), 243-251. DOI: 10.22271/27084515.2025.
v6.i1c.466

Liska, A. E., Lawrence, J. J., & Sanchirico, A. (1982). Fear of crime as a social fact. Social
Forces, 60(3), 760-770. DOI: 10.1093/sf/60.3.760



Factores sociodemograficos y percepcion de inseguridad en la disposicion para contratar seguros vehiculares en México
DOI: https://doi.org/10.32399/AportesNE.febuap.30618053.2025.2.3.377

Liu, S., & Zhu, Q. (2022). On the role of risk perceptions in cyber insurance contracts. In
2022 IEEE Conference on Communications and Network Security (CNS) Oct 3, 2022 (pp. 377-
382). IEEE. DOI: 10.48550/arXiv.2210.15010

Loewenstein, G. F., Weber, E. U., Hsee, C. K., & Welch, N. (2001). Risk as feelings. Psy-
chological Bulletin, 127(2), 267-286. DOI: 10.1037/0033-2909.127.2.267

Long, J. S., & Freese, J. (2014). Regression models for categorical dependent variables using
Stata (3 ed.). College Station, TX: Stata Press.

Lusardi, A., & Mitchell, O. S. (2014). The economic importance of financial literacy: The-
ory and evidence. American Economic Journal: Journal of Economic Literature, 52(1), 5-44.
DOI: 10.1257/jel.52.1.5

Mossin, J. (1968). Aspects of rational insurance purchasing. Journal of Political Economy,
76(4, Pt. 1), 553-568. DOI: 10.1086/259427

Outreville, J. F. (2013). The relationship between insurance and economic development:
85 empirical papers for a review of the literature. Risk Management and Insurance Review, 16(1),
71-122. DOI: 10.1111/j.1540-6296.2012.01219.X

Platteau, J.-P., De Bock, O., & Gelade, W. (2017). The demand for microinsurance: A lit-
erature review. World Development, 94, 139-156. DOI: 10.1016/j.worlddev.2017.01.010

Rader, N. E., & Haynes, S. H. (2011). Gendered fear of crime socialization: An ex-
tension of Akers’s social learning theory. Feminist Criminology, 6(4), 291-307. DOIL:
10.1177/1557085111408278

Rothman, K. J. (2012). Epidemiology: An introduction (2 ed.). New York: Oxford University
Press.

Slovic, P. (1987). Perception of risk. Science, 236(4799),280-285. DOI: https://www.science.
org/doi/10.1126/science.3563507

Slovic, P., Finucane, M. L., Peters, E., & MacGregor, D. G. (2004). Risk as analysis and risk
as feelings: Some thoughts about affect, reason, risk, and rationality. Risk Analysis, 24(2),
311-322. https://onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1111/j.0272-4332.2004.00433.xX
Swiss Re Institute. (2023). World insurance: Inflation risks and market trends 2022—2023
(Sigma No. 3/2023). https://www.swissre.com/institute/research/sigma-research/sig-
ma-2023-03.html

Thaler, R. H., & Sunstein, C. R. (2008). Nudge: Improving decisions about health, wealth, and
happiness. New Haven, CT: Yale University Press.

Tversky, A. & Kahneman, D., (1979). Prospect theory: An analysis of decision making
under risk. Econometrica, 47(2), 263-292. https://www.jstor.org/stable/1914185

Warr, M. (2000). Fear of crime in the United States: Avenues for research and pol-
icy. Criminal justice, 4(4), 451-489. https://www.publicsafety.gc.ca/lbrr/archives/cn-
mcs-pleng/cn34984-v4-451-489-eng.pdf

Williams, R. (2010). Fitting heterogeneous choice models with oglm. The Stata Journal,
10(4), 540-567. DOI: 10.1177/1536867X1101000402

You, X., & Kousky, C. (2023). Improving household and community disaster recovery:
Evidence on the role of insurance. Journal of Risk and Insurance, 91(2): 299-338. DOI:
10.2139/ssrn.4365715

35



Seccion Aportes
Rodriguez Brindis, Escobar Laparra y Pefia Tevera, Aportes Nueva Epoca, Afio 2, No. 3, Noviembre 2025-Abril 2026

Anexo A. Resultados completos del modelo logit ordenado (especificacion inicial)

Estadisticos globales del modelo:

Numero de observaciones = 487

LR chi2(19) = 61.10, Prob > chi2 = 0.000

Log likelihood = -415.447

Pseudo R2 = 0.0685

Variable Coeficiente p-valor
Inseguridad al caminar solo de noche -0.061 0.540
Inseguridad al usar transporte publico -0.310 0.009
Inseguridad al transitar en automovil 0.062 0.593
Inseguridad en su hogar 0.232 0.015
Inseguridad en espacios publicos 0.009 0.944
Victima directa de delito ultimos 12 meses 0.082 0.775
Conoce victima cercana ultimos 12 meses -0.040 0.847
Inseguridad en su ciudad (percepcién anual) 0.204 0.157
Conduce por calles con poca iluminacién -0.209 0.045
Conduce por zonas donde han ocurrido delitos | 0.022 0.857
Conduce por vias aisladas 0.149 0.222
Conduce por areas con robos conocidos -0.013 0.908
Edad -0.014 0.099
Género 0.208 0.256
Escolaridad -0.167 0.015
Ocupacién principal 0.083 0.086
Ingreso -0.245 0.001
Posee vehiculo 0.078 0.527
Frecuencia de uso del vehiculo -0.046 0.680

Fuente: elaboracion propia con base en datos de la encuesta aplicada
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Resumen

La presente investigacion se desarrolla bajo un enfoque de macromovilidad social. A través de
una estimacion realizada por la técnica MCO y aplicada a una muestra de 55 paises, se expone
evidencia de la existencia de un umbral temporal de crecimiento y la forma de U invertida de
los niveles de movilidad social a través de la senda de crecimiento. Ademas, se identifica que
el efecto del crecimiento econdmico, aunque es estadisticamente significativo, practicamente
es nulo ante el efecto de la desigualdad y el nivel de ingreso per cdpita. En este documento se
muestra que 1) las mejores condiciones para la movilidad social se presentan en paises con
desigualdad baja e ingresos altos, indistintamente del nivel de crecimiento econdémico; y 2)
los paises con PIB per cdpita bajo y desigualdad baja tienen un grado de movilidad cercano al
de paises con PIB per cdpita alto, pero desigualdad alta. En la parte final, se exponen algunas
predicciones que pueden ser utiles para evaluar el alcance de las politicas econdémicas que se
concentran en impulsar el crecimiento econémico sin considerar los factores que contribuyen
en la instauracion de un entorno con igualdad de oportunidades.

Palabras clave: movilidad social, crecimiento econdémico, desigualdad, ingreso, igualdad de
oportunidades

Abstract

This research uses a macrosocial mobility approach. Using an OLS estimation technique applied to a
sample of 55 countries, it presents evidence of a temporary growth threshold and the inverted U-sha-
ped nature of social mobility levels across the growth path. Furthermore, it identifies that the effect of
economic growth, although statistically significant, is practically null compared to inequality and in-
come. For example, it presents evidence that 1) the best conditions for social fluidity occur in countries
with low inequality and high income, regardless of growth levels; and 2) countries with low GDP per
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capita and low inequality have a degree of mobility close to that of countries with high GDP per capita
but high inequality. The final section presents some predictions that may be useful for assessing the
scope of economic policies that focus on boosting economic growth without considering the establish-
ment of an environment with equal opportunities.

Keywords: social mobility, economic growth, inequality, income, equality of opportunities.
JEL: E1, 011, 043, C21

1 Introduccidn
Eppur si muove

Ante la ausencia de las espectaculares tasas de crecimiento de la posguerra, deben revisarse
las teorias seminales que plantean que la movilidad social se incrementa con la expansion
de la economia y el proceso de industrializacion, a la luz de la informacion mas reciente.
La evidencia empirica apunta a que los paises con las tasas de crecimiento mas bajas tienen
condiciones estructurales que propician en mayor medida la igualdad de oportunidades, en
comparacion con los paises que poseen las tasas de crecimiento mas altas. El comporta-
miento descrito cuestiona las teorias clasicas sobre la relacién directa o creciente entre cre-
cimiento econémico y movilidad social, por lo que el objetivo de la presente investigaciéon
es hallar una explicacion de por qué los paises con bajo crecimiento tienen indicadores mas
altos de movilidad que los paises con tasas de crecimiento mas altas.

El anadlisis se desarrolla bajo el enfoque de movilidad socioecondémica’, eficiencia econdémica
y desigualdad (Breen, 1997) afiadiendo el ingreso como variable explicativa. El nivel del
ingreso de los paises es relevante como fuente de financiamiento que permite promover,
hasta cierto punto, la igualdad de oportunidades porque es un recurso que permite a las
naciones costear instituciones nuevas, otorga un margen de maniobra a los gobiernos para
aplicar reformas a los mecanismos de distribuciéon de recompensas, solventa la instauraciéon
de leyes que salvaguardan el bienestar de la poblacién y respalda una serie de transferencias
monetarias y no-monetarias a la poblacién vulnerable.

A través de un modelo econométrico estimado por el método de minimos cuadrados ordi-
narios los hallazgos sefialan que, ademas de la influencia estadisticamente significativa del
ingreso, hay un umbral temporal para que el crecimiento econémico refleje su influencia
sobre el nivel de movilidad. Por otra parte, se identifica que la trayectoria del grado de
movilidad social a lo largo de la senda de crecimiento tiene forma de U invertida, lo que
explica por qué la relacién entre movilidad social y crecimiento econdémico no refleja el
comportamiento descrito por las teorias seminales del siglo pasado. Otro hallazgo relevante
es el patrén que se identifica debajo de la curva de movilidad: los paises que se ubican a la
izquierda del maximo de la curva se caracterizan por tener tasas de crecimiento inferiores,
menor desigualdad y mayor ingreso que los paises que estan a la derecha. Por ultimo, se
encuentra que el efecto del crecimiento econémico es practicamente nulo ante el efecto de
la desigualdad y el ingreso, por lo que una medida para aumentar el grado de movilidad so-
cial debe ser integral y es necesario considerar acciones que no sélo se enfoquen en promo-

1 Para fines de exposicidn, en el presente documento se utiliza indistintamente “movilidad socioeconémica” y
“fluidez socioecondémica”
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ver el incremento del producto, sino también en la implementacién de politicas econémicas
para disminuir la desigualdad.

La relevancia de la investigacién, el modelo econométrico y los hallazgos radica en que
pueden ser utilizados por los tomadores de decisiones sobre qué aspectos priorizar y las
medidas a implementar en caso de que el objetivo sea aumentar la movilidad socioecon6-
mica. Por ejemplo, haciendo uso de las estimaciones se puede anticipar el efecto sobre la
movilidad social de una politica fiscal que tenga por objetivo disminuir la desigualdad de la
renta disponible o evaluar el resultado de implementar una politica econdémica enfocada en
aumentar el nivel de crecimiento econémico que involucre un aumento de la desigualdad.
Estas cuestiones son sumamente importantes ya que, finalmente, los estudios de movili-
dad social forman parte del espectro de investigaciones que realizan las ciencias sociales
para contribuir en la instauracién de un entorno de igualdad de oportunidades que permita
superar las condiciones de pobreza y precariedad que enfrentan millones de personas dia-
riamente.

La presente investigacién se compone de cuatro secciones. En la primera parte se expo-
nen los antecedentes tedricos sobre la forma lineal o no-lineal de la relacién crecimiento
econémico-movilidad social y se expone la literatura que ha abordado la desigualdad y el
ingreso como variables que determinan el nivel de movilidad de una sociedad. Cabe sefialar
que el principal insumo de informaciéon empirica utilizado en el analisis es el Global Social
Mobility Index (GSMI) disefiado por investigadores del Foro Econdémico Mundial [WEForum]
(2020), el cual, en sentido estricto no es un indicador que evalua las tasas de movilidad
social de los paises, sino un indice que refleja el nivel de movilidad de los paises a través de
la evaluacién de los factores que contribuyen a la igualdad de oportunidades y se traducen
en resultados de movilidad social?.

En la segunda parte se exponen a detalle el método analitico, la descripcién y estadisticos
descriptivos de las variables que se incluyen en el modelo econométrico estimado. La ter-
cera parte contiene la seccion de resultados, los cuales se dividen de acuerdo con los prin-
cipales hallazgos: la interrelacién entre las variables que componen el modelo, la deteccion
del umbral temporal por medio de la estimacion y selecciéon del modelo econométrico, la
identificacion de la U invertida de la curva de movilidad social y la estimacion del nivel de
movilidad en determinados escenarios de ingreso, crecimiento y desigualdad. Por tltimo,
la cuarta seccién contiene las conclusiones, discusion y areas de oportunidad para futuras
investigaciones.

2. Marco teorico-referencial
2.1 La medicidn de la movilidad socioecondmica

Vélez-Grajales y Monroy-Gémez-Franco (2017:99) definen la movilidad social como los
cambios que los individuos experimentan en su condicién socioecondmica, definida ésta ya
sea en términos educativos, laborales o de ingreso. Tradicionalmente el estudio de la movi-
lidad social se realiza de acuerdo con criterios basados en el tipo de flujo o desplazamiento
del individuo entre los estratos (movilidad total, absoluta o relativa), temporalidad (inter

2 Para mas detalle sobre los factores que componen el GSMI, consultar el Anexo 1.
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o intrageneracional), direccién (vertical u horizontal), grado de desagregacién (micro o
macromovilidad), intensidad (movilidad corta o larga) y naturaleza (movilidad econémica,
politica, ocupacional o educativa). No obstante, en afios recientes han surgido analisis de
la movilidad social que no sélo se remontan a los tipos tradicionales de movilidad ocupa-
cional, econdmica y educativa, sino que exploran tipos emergentes de movilidad, como la
movilidad de la salud (De la Torre, 2020), movilidad de la inclusién financiera (Ceballos,
2012) y movilidad socioecondmica.

La movilidad socioeconémica se refiere a la integracion de varios tipos de movilidad en una
sola unidad de medicién, como por ejemplo el indice socioeconémico de Torche (2010) —que
conjunta el estatus ocupacional y los activos del hogar- o el indice socioeconémico emplea-
do en el Informe de movilidad social en México 2019 (Orozco et al., 2019), que se compone del
logro escolar y los activos econémicos del hogar.

Entre los indicadores utilizados para evaluar la movilidad socioecondmica, recientemente ha
surgido una serie de andlisis de macromovilidad que utilizan indices compuestos a partir de
indicadores de orden nacional, regional e institucional que conglomeran una serie de indica-
dores, conocidos como factores de conversion o facilitadores de movilidad, que hacen referen-
cia a variables econdmicas, escolares, sociodemograficas, de salud, laborales y tecnoldgicas,
entre otras. Entre estos indices se encuentran el Social Mobility Index en Gran Bretafia [SMI-
UK] (Social Mobility Commission, 2017), Social Mobility Index (CollegeNet, 2024) y el Global
Social Mobility Index [GSMI] del Foro Econdémico Mundial (WEForum, 2020), que ponderan
datos como el porcentaje de jovenes en situacion de desnutricion, el porcentaje de nifios que
no tienen escolaridad, el porcentaje de trabajadores en empleo vulnerable, el porcentaje de
poblacién con cobertura de proteccién social, la percepcion de la corrupcion, y el porcentaje de
desempleo entre la fuerza laboral con educacién avanzada, entre otros indicadores.

En especifico, en los indices que se exponen se deben destacar tres puntos. En primer lu-
gar, son indicadores de movilidad versatiles cuyo objetivo es funcionar como instrumento
de facil acceso e interpretacion para que los tomadores de decisiones identifiquen, mas alla
de la interpretacién de complicadas matrices de transicion, las areas potenciales de accién,
inversién y modificaciones legislativas que pueden propiciar la fluidez social en la comu-
nidad. Por ejemplo, el informe State of the Nation 2017: Social mobility in Great Britain (Social
Mobility Commission, 2017) destaca que el SMI-UK puede ser utilizado facilmente por in-
tegrantes de gobierno y disefiadores de politicas publicas, ya que proporciona informacién
de 16 indicadores que abordan las perspectivas de educacién, empleo y vivienda de las per-
sonas que habitan en cada una de las 324 areas de autoridad local de Inglaterra.

En segundo lugar, dado su disefio multifacético, los indices socioecondémicos no se limitan
a las categorias tradicionales de clasificaciéon de la movilidad (escolar, ocupacional o eco-
noémica), ni tampoco se identifican unicamente como estudios intra o intergeneracionales,
sino que pretenden ser una medida general tomada a partir de los factores que enmarcan
los niveles de movilidad relativa. Aunque tedricamente se puede plantear cierto nivel de
asociacién entre los factores de conversion o facilitadores de movilidad con resultados rea-
les de movilidad social (WEForum, 2020: 8), es decir, con cambios en las tasas de movilidad
o fluidez social, aun no hay evidencia contundente de esta asociacién. Sin embargo, cabe
sefialar que el GSMI tiene una correlacion importante con el indice de movilidad del ingreso
(IGE, por sus siglas en inglés) (Grafica 1) y el coeficiente beta de persistencia educativa, (Munoz
y Van der Weide, 2025) (Grafica 2).
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Grafica 1. Diagrama de dispersion GSMI-IGE
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Fuente: Elaboracién propia con datos del Banco Mundial (2025) y WEForum (2020).

Grafica 2. Diagrama de dispersion GSMI-BETA
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Fuente: Elaboracién propia con datos Banco Mundial (2025) y WEForum (2020)
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Por ultimo, en la actualidad hay un area de investigaciéon potencial para indagar cémo se
comportan los indices compuestos con respecto a los fundamentales macroeconémicos y
para estudiar si presentan patrones acordes con los supuestos de las teorias seminales de
movilidad social. Por ejemplo, el Foro Econémico Mundial cuantifica, a través del GSMI, el
valor de las oportunidades perdidas por la falta de movilidad social estimando el aumento
potencial del crecimiento del PIB asociado con un aumento en la puntuacién de movilidad
social (WEForum, 2020: 202). El resultado de la estimacién indica que los paises obtendrian
un crecimiento adicional del PIB del 4.41% en un lapso de 20 afios si aumentaran su puntaje
del indice de movilidad social GSMI en 10 puntos.

Precisamente, la presente investigaciéon indaga cémo se comporta uno de estos indicadores
compuestos de movilidad socioeconémica relativa, el GSMI, con respecto al crecimiento
econémico, la distribucién del ingreso y la desigualdad econémica. Dado que el GSMI es
un indice compuesto que aborda indicadores econémicos, laborales y educativos, se analiza
desde las teorias que abordan las mismas dimensiones de movilidad. Adicionalmente, el
lector debe tener en mente que las estimaciones no tratan estrictamente de tasas de movi-
lidad, sino que se realizan sobre unidades que evaltian factores que el WEForum identifica
como relacionados con las tasas de movilidad.

2.2 La senda del crecimiento economico

Los estudios tradicionales de movilidad social plantean que el crecimiento econémico tiene
un efecto positivo sobre la movilidad ya que tiene un efecto igualador de oportunidades de-
bido a que incrementa la demanda de personal altamente calificado, aumenta el ingreso de
las familias, acrecienta el nimero de puestos de trabajo disponibles, diversifica las ocupa-
ciones, origina nuevas competencias, genera nuevas actividades profesionales, impulsa el
progreso tecnolégico y propicia el ascenso socioeconémico (Kuznets, 1955; Blau y Duncan,
1978; Treiman, 1970; Sgrensen, 1975:68; Piketty, 2014:113).

Si bien hay cierto consenso respecto al papel renovador del crecimiento econémico para
una sociedad, la forma en que ejerce ese efecto positivo no esta del todo clara, e incluso,
hay indicios de que la relacién directa entre movilidad social y crecimiento econémico no
resulta indiscutible cuando se contrasta con la evidencia empirica. Por ejemplo, si se utiliza
el Global Social Mobility Index, (GSMI) (WEForum, 2020), como medida indicativa del nivel
de movilidad socioeconémica que tienen los paises, y lo graficamos en un diagrama de dis-
persion con las tasas de crecimiento podria concluirse, prematuramente, que el crecimiento
econdmico no necesariamente genera un contexto institucional y social de movilidad.

La Grafica 3 muestra la asociacién aparentemente negativa entre el GSMI y el promedio de
las tasas de crecimiento del PIB per cdpita durante el periodo 2007-2017%. El primer aspecto
a destacar es la aparente relacion inversa entre el GSMI y crecimiento econémico, ilustrada
por la linea punteada con pendiente negativa. Por otra parte, se observa que la mayoria de
los paises con las mejores condiciones de movilidad poseen tasas de crecimiento meno-
res a un punto porcentual promedio, entre los que destacan Paises Bajos [82.36], Francia
[76.78], Reino Unido [74.36] y Estados Unidos [70.41]. También se aprecia que hay paises
con tasas promedio de crecimiento cercanas a cero e incluso negativas, que tienen factores

3 El periodo sefialado abarca 10 afios en total, sin embargo, se hicieron regresiones considerando otros periodos
con resultados similares al expuesto en este apartado.
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de movilidad social con puntuaciones altas o superiores a la media, como Italia [67.44],
Grecia [59.83], Espafia [70.04] vy paises del norte de Europa (Noruega [83.60], Finlandia
[83.59]. Finalmente, destacan paises con tasas de crecimiento superiores al 2 por ciento,
pero un valor GSMI bajo, como Panama [51.39], Colombia [50.35], Paraguay [46.75] y Peru
(49.87].

Grafica 3. GSMI vs Tasa de crecimiento del PIB per capita 2003-2017
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Fuente: Elaboracién propia con datos de WEF (2020) y United Nations (s.f.)

A primera vista parece que hay una relacién negativa entre tasas de crecimiento y movi-
lidad social que no coincide con las teorias liberales que exponen que el proceso de ex-
pansion es acompafiado con incrementos en la movilidad (Erikson y Goldthorpe, 1992).
Otro enfoque que podria explicar el patréon de movilidad que se observa en la Grafica 3
es aquel al que la presente investigacion alude como “teoria del umbral de crecimiento”
de Lipset y Zetterberg (1959). Ambos investigadores exponen que no cualquier nivel de
crecimiento econdémico conlleva mayor fluidez, sino que, mdas que en una relacién direc-
ta, la movilidad social se mantiene igual en niveles bajos de crecimiento, pero aumenta
sustancialmente cuando la economia alcanza una tasa determinada de crecimiento (Eri-
kson y Goldthorpe, 1992). Es decir, entre movilidad y crecimiento econémico hay una
asociacién no-lineal

En términos estadisticos, en caso de que exista el umbral que sugieren Lipset y Zetterberg,
podria ser identificado sobre un diagrama de dispersion que relacione en el eje horizontal el
crecimiento de los paises con algin indicador de movilidad socioeconémica en el eje verti-
cal, haciendo notoria una tendencia entre los puntos que esboce el comportamiento de una
funcién creciente. Sin embargo, en el caso expuesto en la Gréfica 1, la trayectoria parece no
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apegarse a esta descripcidn, por lo que cabria preguntarse ¢por qué la evidencia empirica no
muestra una relacién no-lineal ni directamente positiva como sugerian los tedricos clasicos
de la movilidad social?

La hipdtesis que la presente investigacion plantea es que los modelos seminales que expli-
caban el incremento de la movilidad social como resultado de la expansiéon de la economia
y la industrializacién no describen adecuadamente, en la actualidad, la trayectoria de la
movilidad a lo largo de la senda de crecimiento. Mds bien, se deben estudiar cémo otras
variables relevantes, como la desigualdad y el ingreso, se interrelacionan con el crecimiento
econdmico para identificar un posible patrén de macromovilidad distinto.

2.3  Desigualdad: ;amenaza u oportunidad?

En la literatura se aborda la desigualdad econémica como un factor que inhibe las oportuni-
dades de las personas de cambiar su estatus socioeconémico (WEForum, 2020; Vélez-Gra-
jales y Monroy-Gdémez-Franco, 2017; Ferreira et al, 2013; Cardenas y Malo, 2010). De hecho,
usualmente se toma como evidencia la correlacion negativa que existe entre alguna unidad
de medicion de movilidad socioeconémica y el indicador por excelencia de la desigualdad:
el coeficiente de Gini*. Tal relacidén fue expuesta por Alan Krueger (2012), quien sefial6 que
existe una asociacidén negativa o inversa entre movilidad social y desigualdad del ingreso,
teoria que fue ilustrada por Miles Corak (2013) en la Curva del Gran Gatsby.

La Grafica 4 expone una versién de la Curva del Gran Gatsby que relaciona el valor del indice
de Gini de la renta disponible (después de impuestos y transferencias) y el Global Social Mo~
bility Index. La linea punteada ilustra que las condiciones que propician la movilidad socioe-
condémica se reducen a través de la senda de desigualdad del ingreso, de tal forma que los
paises donde el indice de Gini es menor (en su mayoria paises del norte de Europa) tienen
mecanismos de distribucion de recompensas que favorecen la movilidad socioecondémica de
sus habitantes, en comparacién con los paises con desigualdad alta.

4 El indice de Gini es una medida que oscila entre cero y uno, en la que cero indica mayor igualdad y uno menor
igualdad.

bk



Aportes sobre el efecto del crecimiento econémico, la desigualdad y el ingreso en la movilidad socioeconémica
DOI: https://doi.org/10.32399/AportesNE.febuap.30618053.2025.2.3.373

Grafico 4 GSMI vs indice de Gini
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Fuente: Elaboracién propia con datos de WEForum (2020) y Solt (2019)

Sin embargo, también la relaciéon entre movilidad social y desigualdad es mas compleja de
lo que parece evidente. La desigualdad es inherente a un sistema de recompensas basa-
das en el esfuerzo; contiene las estructuras de incentivos que generan motivaciones para
la creatividad, los incrementos de la productividad, la inversion y la generacién de capital
(Breen, 1997:430). En las familias, la desigualdad en las recompensas ocupacionales mo-
tiva la formacién de capital humano, mientras que en las empresas ocasiona un sistema
de competencia: la busqueda de recompensas provocara que los emprendedores acepten
correr riesgos, inviertan en innovacioén y desarrollen la iniciativa empresarial, elementos
que causan crecimiento econémico (Breen, 1997:429). De esta forma, la desigualdad no
es nociva en si misma; mas bien el problema estd relacionado a la situacién donde gran-
des desigualdades coexisten con la ausencia de oportunidades de ascenso socioecondémico
(Friedman, 1972).

Al respecto, Breen (1997) sugiere que la contradicciéon respecto de si la desigualdad in-
centiva o inhibe la movilidad social proviene del hecho que la desigualdad influye en dos
elementos que generalmente se interpretan a la par, pero que son distintos: la eficiencia
econémica y la movilidad social.

Breen define la eficiencia econdmica® como la correlaciéon entre habilidad y posicion, es
decir, hace referencia a la capacidad de una sociedad para colocar a los individuos en las
posiciones donde obtengan las recompensas adecuadas a sus habilidades. Bajo este enfo-
que, la desigualdad de las recompensas podria ser un incentivo para que los individuos se
sientan motivados a desarrollar las capacidades que les permitan tener acceso a las mejo-
res remuneraciones y, por lo tanto, la desigualdad estimula la productividad. No obstante,

5 El lector debe tener en mente que el concepto de ‘eficiencia econémica’ en el contexto de la teoria de la mov-
ilidad social es distinto a la definicién de Pareto en la teorfa microeconémica.
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Breen apunta que la relacién entre desigualdad de recompensas y eficiencia es no-lineal. A
medida que la desigualdad crece, la eficiencia aumenta hasta el punto en que los aumentos
continuos de la desigualdad hacen que la eficiencia deje de incrementarse o disminuya. De
acuerdo con la Comisiéon Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL, 2020: 20) una
sociedad con amplias desigualdades se vuelve ineficiente porque hay un contexto en el que
se inhibe la construccion de capacidades y el aprendizaje tecnolégico, 1o que tiene un efecto
negativo sobre la productividad

Por otra parte, Breen plantea que una sociedad movil es aquella en donde los recursos de los
individuos dependen en mayor medida de las habilidades propias del individuo y menos de
los factores heredados. Cuando se incrementa en demasia la diferencia de las recompensas
la sociedad es mas inmovil porque la desigualdad funciona como un freno social donde las
familias privilegiadas defienden con mayores recursos y eficacia las posiciones mas altas
para sus descendientes (CEPAL, 2020: 76), por lo que se reduce la importancia relativa de la
habilidad en la dotacién de recursos econdmicos de las personas, con respecto a los factores
familiares heredados. Por el contrario, en un ambiente donde hay menos desigualdad, la
contribucién de la habilidad en los recursos econémicos es mayor y la relacién intergene-
racional entre las posiciones socioeconémicas es débil.

Entonces, ya que eficiencia econémica y movilidad tienen una trayectoria con pendientes
opuestas sobre la senda de desigualdad, Breen sugiere que existe un nivel de desigualdad
util (8#*) o punto de interseccién entre eficiencia y grado de movilidad social (Figura 1). El
nivel de desigualdad g* es 6ptimo, de forma tal que en ese nivel las personas aun encuen-
tran los incentivos para colocarse en las posiciones mas altas y, simultaneamente, en ese
nivel de desigualdad se puede establecer un nivel maximo de movilidad social. Si la des-
igualdad se incrementa mas alla del nivel 8*, el nivel de eficiencia no aumenta y la movi-
lidad social disminuye de forma que los recursos del individuo dependen en mayor medida
de las recompensas heredadas que de la habilidad propia.
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Figura 1

-=- Efficiency -}~ Mobility

0
01 02 03 04 0506 0.7 08 09 1.0 1.1 1.2 1.3 1.4 15 16 1.7 1.8 1.9 20
Inequality (8)

FIGURE I:  Efficiency and mobility plotted against inequality

Fuente: Breen (1997: 438)

El planteamiento de Breen también explica que podria haber tasas de crecimiento eco-
noémico alto y, al mismo, un grado de movilidad social bajo. Esto se debe a que hay una
relacién positiva entre eficiencia y crecimiento econémico: cuando los individuos ocupan
las posiciones mas adecuadas, su productividad es la mejor posible, lo que se refleja en un
incremento del producto. Sin embargo, si la eficiencia se mantiene en un nivel de des-
igualdad alto (superior a g*) inicialmente habria incrementos en el producto, pero no ne-
cesariamente conllevaria un incremento en la movilidad social, sino que incluso provocaria
inmovilidad y, a largo-mediano plazo, estancamiento econdémico. En palabras de Breen “[a
través del aumento de la desigualdad]... las naciones pueden intentar aumentar el creci-
miento econémico como resultado de las presiones competitivas, pero esto no tiene por qué
conducir a ningtiin cambio en los patrones de fluidez” (Breen, 1997: 443).

¢En qué contextos se podria presenciar crecimiento econdémico y bajo grado de movilidad?
Podria suceder en sociedades donde la desigualdad del ingreso es muy alta, en las que la
riqueza de los individuos esta determinada por su herencia y, al mismo tiempo, la eficiencia
econdmica es suficiente en virtud de que las personas descendientes de las familias ubi-
cadas en la parte alta de la distribucién socioeconémica ocupan las posiciones mas altas
de acuerdo con habilidades cultivadas con los recursos de su propio linaje. Por ello, en una
sociedad con alta desigualdad, la reproduccién de la riqueza de los individuos que provienen
de familias privilegiadas esta sustentada en su herencia y en que reciben las recompensas
mas altas debido a que adquirieron las habilidades necesarias para ocupar las posiciones
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superiores, ya que, posiblemente, sus progenitores realizaron inversiones en el desarrollo
de capital humano durante sus etapas de formacién. En el otro extremo, los hijos de fami-
lias pobres carecen de riqueza heredada y no pueden desarrollar las habilidades que les per-
mitirian obtener mejores recompensas, por lo que reproducen la condiciéon de precariedad
de generacion en generacion de forma aparentemente justificada. En el contexto descrito la
desigualdad y el mérito propio coexisten como criterios de distribucién de recompensas que
funcionan en términos de eficiencia econdémica, pero al mismo tiempo son barreras que no
permiten a las familias salir de su condicién de desventaja.

2.4  Laimportancia del ingreso

La relacién entre movilidad social e ingreso se aborda en la literatura de una manera que
podria calificarse como incidental. Esto se debe a que el Producto Interno Bruto ha sido uti-
lizado como proxy del desarrollo econémico (Fox y Miller, 1966), e incluso, del crecimiento
econémico (Andersen, 2003a). Sin embargo, el efecto del ingreso resulta, por si mismo, en
un area de oportunidad en la teoria de la movilidad socioeconémica debido a su poder ex-
plicativo sobre la fluidez social.

Fox y Miller (1966) exploraron los determinantes de movilidad social en doce paises (Di-
namarca, Finlandia, Francia, Gran Bretafia, Hungria, Italia, Japon, Paises Bajos, Noruega,
Suecia, Estados Unidos y Alemania Occidental). Entre la lista de determinantes se incluye el
nivel de desarrollo econémico —observado a través del PIB per cdpita—, el nivel de educacion
de la poblacién (porcentaje de poblacién con estudios a nivel secundaria), el grado de ur-
banizacién (porcentaje de poblacién viviendo en localidades de mdas de 20 mil habitantes),
estabilidad politica (vigencia y continuidad de regimenes democraticos) y el ‘logro motiva-
cional’ (medido por el indice de McClelland®).

Mediante una regresion multiple de minimos cuadrados ordinarios, Fox y Miller encontra-
ron que los cinco determinantes de movilidad social propuestos explican mas del 80 por
ciento de las transiciones de ocupaciones manuales a no-manuales. En cuatro variables -
educacién, urbanizacién, estabilidad politica y logro motivacional- el comportamiento fue
el esperado (Fox y Miller, 1966). Sorprendentemente, en la variable PIB per cdpita, a pesar
de que el coeficiente de correlacién simple era positivo, el signo del coeficiente de la regre-
sién resultd negativo con respecto a la movilidad ascendente (Cuadro 1).

8 McClelland sugiere que las costumbres culturales y las motivaciones, especialmente la motivacién para el
logro, son los principales catalizadores del crecimiento econémico. Plantea una serie de factores psicoldgicos
para demostrar, mediante métodos cientificos cuantitativos, que estos factores son generalmente importantes
en el desarrollo econémico (McClelland, 1961)
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Cuadro 1. Estimacion de los determinantes de movilidad de Fox y Miller

Primary and % of Po Coefficient
Dependent Constants Secondary En- Political in oLocalitIi)és Achievement | of Multiple
variables rollment as % of | Stability OVer 20.000 Motivation | Determination
Pop. Aged 5-19 ’ (RA2)
Manual Outflow | ~14-433 0.587 10.656 ~0.17 9.248 0.2
Mobility | [-0.004] [0.207] [4.534] [0.135] [4.576]
Nonmanual | ~46-467 -0.369 12.011 0.371 0.423 0.863
Outflow Mobility [0.003] [0.185] [4.051] [0.120] [0.409] '

Fuente: Fox y Miller (1966:84)

El resultado de la estimacién mostrada en el Cuadro 1 sugiere que los incrementos en los
niveles de PIB per cdpita influyen negativamente en la movilidad ocupacional ascendente y
tienden a causar estructuras sociales rigidas. Fox y Miller recomiendan mesura respecto a
la interpretacion y en cambio destacan que los altos niveles de PIB per cdpita estan “estrecha
y significativamente” asociados negativamente con bajos niveles de movilidad descenden-
te, es decir, salvaguardan la posicién de las personas que desempefian una ocupacién no
manual.

Tres décadas y media después de la publicacion del estudio de Fox y Miller, Lykke Ander-
sen (2003a) realizd un ejercicio similar. A través de la técnica de descomposicion de Fields,
Andersen disefié un indice de movilidad social (SMI, por sus siglas en inglés) para 18 paises
latinoamericanos’ que comprende la brecha escolar —diferencia entre los afios de educaciéon
de padre e hijo- y el ingreso adulto del hogar. En el analisis, Andersen se circunscribe a
medir la correlacion entre el indice de movilidad y el PIB per cdpita de los paises incluidos
en el estudio (Figura 2), lo cual le proporciona cierta evidencia para vincular crecimiento
econémico y movilidad social, asumiendo que los niveles de PIB son originados por tasas
de crecimiento (Andersen, 2003b).

7 Los paises incluidos en el estudio de Andersen (2003a) son: Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Costa
Rica, Reptblica Dominicana, Ecuador, El Salvador, Guatemala, Honduras, México, Nicaragua, Panama, Para-
guay, Perti, Uruguay y Venezuela.
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Figura 2. Diagrama de dispersion SMI vs PIB per capita 1990
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La Grafica 5 muestra un diagrama de dispersion similar al de Andersen, pero esta version
relaciona el GSMI con el PIB per cdpita 2017 medido en ddlares estadounidenses. Se observa
que la relacion entre el ingreso y el indicador de movilidad social es positiva; es decir, a ma-
yor nivel de PIB per capita, mayor es el grado de movilidad y, ademads tiene una correlacién
entre ambas variables de 0.80.
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Grafica 5. Diagrama de dispersion GSMI vs Ingreso
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Fuente: Elaboracién propia con datos de WEF (2020) y World Bank (2020)

Es necesario especificar que la alta correlaciéon entre ambas variables podria deberse a que
el GSMI esta compuesto por factores institucionales, estructurales, laborales y de bienes y
servicios que propician la movilidad socioeconémica, que generalmente alcanzan niveles
mas altos en los paises con mayores ingresos; por ejemplo, el porcentaje de usuarios de
Internet, el porcentaje de desempleo entre la fuerza laboral con educaciéon avanzada, el
porcentaje de cobertura de la proteccién social, entre otros.

Bajo esta fuerte relacion entre movilidad social y PIB per cdpita se puede plantear que las
estructuras gubernamentales de los paises con mayores ingresos cuentan con mecanismos
institucionales y sociales de proteccién que propician la movilidad social e impulsan la
igualdad de oportunidades (Acemoglu y Robinson, 2013), por lo que los shocks econémicos
y las bajas tasas de crecimiento parecen no tener influencia sobre ellos. En cambio, en los
paises con bajos ingresos, ante la escasez de nuevas oportunidades y las débiles institucio-
nes, las personas que buscan cambiar su estatus socioeconémico se enfrentan a barreras
que hacen inciertas las probabilidades de movilidad y las hacen dependientes en mayor
medida de caracteristicas personales sobre las que no tienen poder de decision, como el tipo
de educacion, la precariedad de su ocupacidén, las caracteristicas del hogar de origen, los
“compadrazgos” e incluso el sexo y el color de piel.

3. Método analitico y descripcion de las variables

La presente investigacion indaga porqué la relaciéon entre crecimiento econémico y la mo-
vilidad social de los paises (ms*) no tienen una relacion lineal positiva, como plantearon
los tedricos liberales de la movilidad, ni tampoco se comporta como sugiere la teoria del
umbral de crecimiento. La hipétesis de la investigacion propone que la respuesta esta en la
influencia de la desigualdad y el ingreso, como se expuso en el marco tedrico-referencial,
esto es:
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ms*= f(crecimiento, desigualdad, ingreso)

Entonces, el modelo econométrico a estimar es el siguiente:

ms;= B, + p;crecimiento; + [32crecimientoi2 + Bydesigualdad; + B4In_ingreso; + e;

Donde:

ms;: grado de movilidad social del pais i observado a través del Global Social Mobility
Index (GSMI).

crecimiento;: tasa promedio de crecimiento econémico del PIB per capita (2007-2017)
(Naciones Unidas, 2023)

desigualdad,: indice de Gini de la renta disponible después de impuestos y transferen-
cias en el ario 2017 (Solt, 2019)

In_ingreso;: logaritmo neperiano del PIB per cdpita del pais i en el afio 2017 (Naciones
Unidas, 2023)

e: término aleatorio

El calculo del GSMI para cada pais se basa en la agregacién de variables que pueden ser ca-
tegorizados en diez pilares referentes a temas de salud, educacién (acceso, calidad y equi-
dad, aprendizaje permanente); tecnologia, trabajo (oportunidades, salarios, condiciones) y
proteccién e instituciones (proteccion social e instituciones inclusivas). A su vez, cada pilar
es conformado por componentes que tienen un valor reescalado con respecto a su rango
en valores entre 0 y 100 (puntuaciones progreso). El valor correspondiente a cada pilar es
el promedio de “puntuaciones progreso” de sus respectivos componentes. Finalmente, el
valor final del GSMI se calcula sumando los puntos porcentuales de cada uno de los diez
pilares.

Cabe hacer un paréntesis para realizar algunas precisiones sobre el modelo econométrico
en cuestion. En primer lugar, aunque el GSMI es calculado para 82 paises, solo se cuenta
con informacién completa de los factores que componen el modelo para 55 paises, por lo
que las estimaciones se realizan sélo para ese nimero de registros. En segundo lugar, el
GSMI fue estimado con datos del afio 2017, por lo que las estimaciones se realizan con los
valores que tenfan las variables explicativas de ese mismo afio. En tercer lugar, el término
cuadrético crecimiento? se incluye en el modelo con el objetivo de captar un posible efecto
no-lineal planteado por Lipset y Zetterberg (1959). Finalmente, elegir un modelo que vin-
cule el crecimiento econémico con la movilidad social pone a discusién cuantos periodos
deben ser considerados para delimitar las tasas de crecimiento promedio. Si bien en la lite-
ratura se hace referencia al umbral de crecimiento como una magnitud minima del nivel de
crecimiento econdémico (Erikson y Goldthorpe, 1992), no se menciona un umbral temporal
a partir del cual el crecimiento influye en la movilidad. Es decir, la seleccién de un mode-
lo econométrico adecuado debe desenmarafiar si sélo es necesario alcanzar determinado
nivel de crecimiento econémico para aumentar la movilidad social, o también se requiere
mantenerlo por un lapso suficiente para que la sociedad consolide las reformas institucio-
nales y los emergentes criterios de distribucién de recompensas. Por ello, en la presente
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investigacién se realizaron pruebas para distintos periodos de tiempo con la intencion de
identificar a partir de qué momento las tasas de crecimiento influyen sobre la movilidad
social, seleccionando el periodo 2008-2017 (el proceso de seleccidén se expone en la seccién
de resultados). El Cuadro 2 contiene el resumen de las variables que componen el modelo.

La técnica de estimacion seleccionada es el método de minimos cuadrados ordinarios (MCO);
la cual atjlusta una funcién que reduce al minimo el valor de la suma de residuales cuadrados
(min i eiz), lo que equivale a minimizar las diferenc/ia\s verticales entre los valores ob-
servados (ms;) y los valores estimados de la regresién (ms;). Bajo los supuestos del modelo
de regresién lineal y las propiedades de los estimadores de minimos cuadrados ordinarios,
los estimadores son considerados Mejores Estimadores Lineales Insesgados (MELI).

Cuadro 2. Resumen de variables (n=55)

Variable Descripcién Medicion
Variable continua
ms; GSMI 2017 , ) )
media=66.60; min=43.53; max=85.17
Lo Tasas de crecimiento promedio del Variable continua
crecimiento; PIB per capita en el periodo 2007- ) , ,
2017 media=1.49; min=-2.62; max=4.73
desigualdad, Indice de Gini de la renta disponible Variable continua
2017 media=0.34; min=0.25; max=0.48

. ) Variable continua

Logaritmo neperiano del PIB per ) ,
capita 2017 media=9.821618; min=7.684857;

max=11.60325

In _ingreso;

Fuente: Elaboracién propia

El lector debe tener en mente que existe cierto consenso general respecto a considerar que
entre crecimiento econémico y movilidad social hay un efecto simultaneo: el crecimiento
econémico influye en la movilidad social y la movilidad social influye en el crecimiento
econémico. La consecuencia de esta caracteristica es que el incluir el crecimiento como
variable explicativa de la movilidad genera endogeneidad y, por lo tanto, para obtener es-
timaciones insesgadas se deben emplear variables instrumentales en la estimacién. Sin
embargo, hasta el momento, en la literatura consultada no se ha identificado técnica alguna
que aplique instrumentos fuertes y validos para el modelo objetivo, por lo que esta es una
limitante que se debe atender en futuras investigaciones.

No obstante, se considera que el poder explicativo, significancia de los coeficientes y esta-
bilidad del sentido de los signos en la estimacion son indicios de validez de los resultados
obtenidos. En cambio, con los datos disponibles, si es posible prevenir violaciones al su-
puesto de homocedasticidad, por lo que se realizan pruebas de heterocedasticidad Breu-
sch-Pagan/Cook-Weisberg (Hill, Griffiths y Lim, 2018).
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L, Resultados
4.1 Interrelacion entre movilidad social, desigualdad, crecimiento e ingreso

El Cuadro 3 muestra la matriz de correlaciones entre las variables del modelo. Se observa
que la asociacién de la movilidad social es positiva hacia el ingreso y negativa para el cre-
cimiento y la desigualdad, lo que muestra tres interrelaciones a destacar. En primer lugar,
los paises con ingreso alto y bajo crecimiento tienen niveles de movilidad social mas altos
que aquellos paises con ingreso bajo y crecimiento alto. Por otra parte, la matriz expone
que los paises con mayor ingreso y menos desigualdad tienen mejores condiciones de mo-
vilidad que paises con menor ingreso y mas desigualdad. Por ultimo, aquellos paises con
crecimiento bajo, pero grado de desigualdad bajo, tienen mayor propensién de fluidez social
que paises con crecimiento alto y desigualdad alta.

La matriz también muestra que la correlacion entre ingreso y crecimiento es inversa, lo que
indica que los paises con altos niveles de ingreso tienen tasas de crecimiento inferiores a
las de paises con bajo nivel de ingreso. La matriz de correlaciones ademas expone que cre-
cimiento y desigualdad se asocian de manera directa, por lo que los paises con crecimiento
alto tienen mayor desigualdad que los paises con bajo crecimiento. Finalmente, se observa
que la correlaciéon negativa entre desigualdad e ingreso apunta a que los paises con des-
igualdad alta tienen menores ingresos que los paises con desigualdad baja.

Algunas de las aseveraciones realizadas a partir de la inspeccion de la matriz de correlacio-
nes parecen contraintuitivas, por lo que deben ser analizadas a la luz de los resultados del
modelo econométrico.

Cuadro 3. Matriz de correlaciones

Variables ms crecimiento In_ingreso desigualdad
ms 1.00%* -0.45%* 0.91%* -0.84%*
crecimiento -0.45%* 1.00%* -0.53%%* 0.45%*
In_ingreso 0.91%* -0.53%%* 1.00%* -0.65%*
desigualdad —0.84%%* 0.45%* -0.65%* 1.00%*

* p<0.05; ** p<0.01

Fuente: Elaboracién propia

42  Seleccion del modelo: el umbral temporal

Como se menciond en la seccion previa, elegir la funcién adecuada requiere identificar el
umbral temporal a partir del cual el crecimiento econémico tiene efecto en la movilidad so-
cial. El Cuadro 4 expone los estadisticos descriptivos de las tasas de crecimiento promedio
del PIB per cdpita calculadas por el método de medias geométricas, y el correspondiente
modelo econométrico en el que seran puestas a prueba: Modelo [1]: un afio (2016-2017);
Modelo [2]: cinco afios (2012-2017); y Modelo [3]: diez afios (2007-2017).
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Cuadro 4. Descriptivos de las tasas de crecimiento promedio del PIB per capita

Modelo Periodo de crecimiento Media geométrica Std. dev. Min Max
[1] 2016-2017 2.88 1.92 -0.64 7.74
[2] 2012-2017 2.16 1.61 -1.32 8.12
[3] 2007-2017 1.49 1.49 -2.62 4.73

Fuente: Elaboracién propia

El Cuadro 5 contiene los resultados de las regresiones estimadas por el método de minimos
cuadrados ordinarios. Se observa que el crecimiento econdémico es estadisticamente signi-
ficativo hasta el modelo [3], lo que indica que debe transcurrir un periodo de 10 afios para
que el crecimiento tenga efecto sobre la movilidad social, lo que podria estar relacionado
es el lapso que se requiere para que se consoliden las nuevas instituciones y las reformas a
los criterios de distribuciéon de recompensas. Resulta curioso que el periodo de tiempo que
mejor ajusta a la regresion es aquel con menor tasa de crecimiento, lo que es indicativo de
que el umbral de crecimiento no hace referencia a una magnitud, sino a la capacidad de
mantener una tasa de crecimiento determinada durante un periodo especifico. Otro detalle
importante es que el signo de los coeficientes es el mismo para todas las variables en todos
los periodos, lo que indica que el sentido de los estimadores es sélido.

Cuadro 5. Estimacion de los modelos

Modelo [1] Modelo [2] Modelo [3]
Variables ms ms ms
crecimiento 0.75 1.37 1.82%*
[0.855] [0.740] [0.602]
crecimientoA2 -0.11 -0.22 —0.44F*
[0.115] [0.111] [0.159]
In_ingreso 6.87%* 7.16%* 7.04%*
[0.762] [0.706] [0.669]
desigualdad ~74,.78%% -73.85%* -76.68%*
[10.678] [9.491] [8.888]
_cons 24.05% 20.38% 23.07%
(11.135] [9.860] [8.787]
R2_Adj 0.90 0.90 0.91

* p<0.05; ** p<0.01
Fuente: Elaboracién propia

Para los fines de la presente investigacion se elige el modelo [3] para desarrollar el analisis
porque el p-value de todos sus coeficientes muestra que son estadisticamente significativos
al 99% de confianza; ademas de que el valor de la R? ajustada es el mas alto: 91% de la va-
riabilidad del nivel de movilidad social es explicado por las variables que incluye el modelo.
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Las pruebas de heterocedasticidad Breusch-Pagan/Cook-Weisberg, en las que la hipotesis
alterna es que la varianza de los residuales es heterocedastica, sefialan que, bajo el supuesto
de que los residuales tienen una distribucién normal, no hay evidencia para rechazar que la
varianza es homocedastica (Prob > chi2 = 0.2350). Tampoco hay evidencia estadistica para
rechazar la hipdtesis nula en la versién del estadistico N*R? de Breusch-Pagan (Prob > chi2
= 0.3677) ni del estadistico de prueba F (Prob > F = 0.3494).

Sin embargo, como se ha explicado, los resultados de la estimacién deben tomarse con re-
serva recordando el potencial sesgo en la estimacion como consecuencia de la posibilidad
de endogeneidad en el modelo debido a la relaciéon potencialmente enddgena entre la va-
riable dependiente y el crecimiento econémico. El lector debe tener en consideracién esta
observacion durante la exposicion de los resultados y tener reservas con la interpretacion
causal de las estimaciones.

4.3 La U invertida de la movilidad socioecondmica

En el modelo [3] los signos de los coeficientes indican que cada incremento de 1% del in-
greso per cdpita aumenta el valor del GSMI en 0.07 unidades. La Gréfica 6 muestra que el
incremento del PIB per cdpita aumenta la movilidad social de forma creciente. No obstan-
te, el efecto del aumento en el incremento del nivel de movilidad disminuye a lo largo de
la trayectoria. La Grafica 7 muestra la trayectoria decreciente de los efectos marginales (
em; = 6.87 x [1/PIB per capita;|) en cada nivel de PIB per cdpita. El efecto marginal pro-
medio (AME = Zmei/n) es 0.000617, lo que indica que cada aumento de 10,000 ddlares
del PIB per capita aumenta 6.17 puntos del GSMI.

En el modelo [3] del Cuadro 5 también se observa que el coeficiente asociado a la variable
desigualdad es -74.78, 1o que indica que en promedio cada aumento de 0.1 unidades del
indice de Gini disminuye el valor del GSMI en 7.47 unidades. Este resultado confirma la
relacién inversa entre desigualdad y las condiciones que propician la movilidad socioeco-
némica (Grafica 8).

Gréfica 6. Prediccion del nivel de movilidad vs PIB per capita (miles de délares)
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Grafica 7. Efectos marginales vs PIB per capita (miles de dolares)
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Fuente: Elaboracién propia

Grafica 8. Prediccion del nivel de movilidad vs Gini disponible
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Sorprendentemente, en el modelo de regresién multiple el crecimiento econdmico no mues-
tra Unicamente la pendiente negativa que parecia evidente en los antecedentes expuestos,
pero inesperadamente la funcién estimada no tiene la trayectoria creciente que plantean
Lipset y Zetterberg. El sentido positivo del término lineal de crecimiento, junto con el sig-
no negativo del coeficiente cuadratico, indican que el efecto del crecimiento econémico en
la movilidad social tiene forma de U invertida: en tasas de crecimiento bajas la movilidad
social se incrementa, pero cuando alcanza determinado nivel de crecimiento comienza a
descender. La forma de U invertida en la relaciéon crecimiento-movilidad social ilustra que
la matriz de correlaciones captaba el efecto de la parte decreciente de la curva y nos describe
el comportamiento de la funcién.
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El Cuadro 6 muestra los efectos marginales estimados para tasas de crecimiento entre -4.0
y 4.0 puntos porcentuales. Se observa que los valores entre -4.0 hasta 1.0 los incremen-
tos de las tasas de crecimiento tienen efecto positivo en la movilidad social con 95% de
confianza. Las tasas de crecimiento entre 2.0 y 3.0 no son estadisticamente significativas;
es decir, no producen cambios en el GSMI distintos a cero, lo que es indicio de que en ese
tramo podria ubicarse un valor maximo. Las tasas de crecimiento mayores a 4.0 son esta-
disticamente significativas al 10% de significancia, pero su signo es negativo. Por ultimo,
cabe senialar que el efecto marginal promedio de las tasas de crecimiento es 0.50, pero no
es un valor estadisticamente significativo (p-value=0.183).

La Gréfica 9 muestra las predicciones del nivel de movilidad socioeconémica a través de
las distintas tasas de crecimiento econdémico. Se observa que las mejores condiciones para
la fluidez social se presentan cuando el nivel de movilidad social GSMI alcanza su punto
maximo en la senda de crecimiento; es decir, de acuerdo con la funcién estimada, esto ocu-
rre cuando la tasa de crecimiento promedio per cdpita es igual a 2.07 puntos porcentuales®
(crec*= 2.07). La Grafica 8 muestra que en tasas de crecimiento econdémico inferiores al
maximo crec* la movilidad socioeconémica aumenta, pero disminuye rebasando ese punto.

Cuadro 6. Efectos marginales del crecimiento sobre la movilidad socioeconémica

Tasas de crecimiento Efecto marginal Error estandar Estadistico t prvalue
dy/dx P>t
-4.0 5.366 1.783 3.01 0.000
-3.0 4.4,8 1.474, 3.04 0.000
-2.0 3.595 1.169 3.08 0.000
-1.0 2.709 0.874 3.1 0.000
0.0 1.823 0.602 3.03 0.000
1.0 0.937 0.405 2.32 0.020
2.0 0.052 0.41 0.13 0.900
3.0 -0.834 0.612 -1.36 0.180
4.0 -1.72 0.886 -1.94 0.060

Fuente: Elaboracién propia

8  El valor maximo de la funcién se haya igualado a cero la derivada de la funcién estimada con respecto al cre-
cimiento.
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Grafica 9. Prediccion de movilidad socioeconémica
para diferentes tasas de crecimiento econémico
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Fuente: Elaboracién propia

El Cuadro 5 contiene los resultados de las pruebas de diferencias de medias de las tasas
de crecimiento, indice de Gini y del PIB per cdpita entre dos grupos de paises. El grupo [1]
se compone de paises con tasas de crecimiento promedio inferiores a crec* y el grupo [2]
comprende los paises con tasas de crecimiento superiores a crec*. La lista de paises que
compone cada grupo se detalla en el Anexo 2.

En promedio, los paises del grupo [1] tienen tasas de crecimiento per cdpita menores a 2.53
puntos porcentuales en comparaciéon con los paises del grupo [2]; es decir, los paises ubi-
cados a la izquierda de crec* presentan una diferencia negativa sustancial de crecimiento
econémico. También, se observa que hay evidencia estadistica para afirmar que los paises
del grupo [1] en promedio tienen menores niveles de desigualdad en comparacién con los
paises del grupo [2] por 0.06 puntos del indice de Gini.

Para fines interpretativos, el Cuadro 5 muestra la prueba de diferencias de medias del PIB
per cdpita en valores corrientes, (los resultados de la prueba fueron similares en valores es-
calados a logaritmo neperiano). El Cuadro 5 muestra que los paises con tasas de crecimiento
por debajo de crec* tienen niveles de ingreso mas altos en 22910.59 ddlares con respecto a
paises que tienen niveles de crecimiento mas altos.

En resumen, hay evidencia estadistica para afirmar que el grupo de paises que se ubican a
la derecha de crec* se caracterizan por contar con menores niveles de movilidad, tasas de
crecimiento mas altas, menor ingreso y mayor desigualdad en su distribucién, en compa-
racién con los paises ubicados a la izquierda de crec*.
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Cuadro 5. Pruebas de diferencias de medias t-test (H,:diff = 0)

Grupo n Media crecimiento Media indice de Gini Media PIB per cépita
Muestra 55 1.49 0.34 27977.02
Grupo [1]: crec <2.07 32 0.42 0.32 37557.81
Grupo [2]: crec>=2.07 23 2.96 0.38 14647.23
media [1] - media[2] - -2.54 -0.06 22910.59
Hipdtesis alterna (Hy) -—- diff < 0 diff < 0 diff >0
Estadistico t - t = -11.57 -3.53 3.83
p-value -—- 0.000 0.000 0.000

Fuente: Elaboracion propia

En sintesis, la forma de U invertida de la movilidad social en la senda del crecimiento ex-
plica las peculiaridades de la matriz de correlaciones y el sentido negativo de la relacién
movilidad-crecimiento negativo. Los resultados se pueden interpretar de la siguiente ma-
nera: los paises que se ubican a la izquierda de crec* tienen niveles bajos de desigualdad,
acompariados de tasas de crecimiento inferiores. No obstante, su nivel superior de ingreso
les permite financiar mecanismos de distribucién del bienestar a través de un conjunto
de instituciones y leyes que promueven la igualdad de oportunidades. Del lado derecho
de crec* se ubica un conjunto de paises que tienen niveles mas altos de desigualdad que
les permiten tener mayor eficiencia econdémica?, y por lo tanto mayor producto, pero cuyo
ingreso inferior limita su capacidad de establecer condiciones estructurales que propicien
mayor movilidad socioeconémica.

4.4 La magnitud de las diferencias

El andlisis de la matriz de correlaciones muestra indicios de que: 1) paises con ingreso alto
y crecimiento econémico bajo tienen niveles de movilidad social mejores que paises con
ingreso bajo y crecimiento alto; 2) los paises con ingreso alto y desigualdad baja tienen me-
jores condiciones de movilidad que paises con ingreso bajo y desigualdad alta; 3) paises con
crecimiento y niveles de desigualdad bajos tienen mas propensién de movilidad que paises
con crecimiento y niveles de desigualdad altos.

Tras el hallazgo de la forma de U invertida de la funcién de la movilidad social, cabria pre-
guntarse jcuanto es la magnitud a la que se refiere “mejores niveles, condiciones y propen-
sién de movilidad social”? Contestar esta pregunta es importante ya que estos escenarios
contribuyen a esclarecer la importancia de cada factor para que los agentes publicos tomen
decisiones sobre qué factores favorecer dependiendo de los objetivos que se persigan.

Para realizar el analisis, se utilizan los resultados de estimacién del modelo [3] para cal-
cular predicciones del valor esperado de movilidad social (ms_hat) bajo dos referencias
de tasas de crecimiento econdémico: crecimiento bajo = 0.5 [CB] y crecimiento alto = 3.0

9  Recordar que es probable que los niveles altos de eficiencia en sociedades con desigualdad alta se deban a lo
que anteriormente fue denominado “trampa de meritocracia”
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[CA]. Adicionalmente, para el contraste también se fijan dos valores de desigual-
dad: desigualdad baja = 0.25 [DB] y desigualdad alta = 0.50 [DA]; y dos de ingreso 1:
ingreso bajo = 7.5 [IB] e ingreso alto = 11.5 [IA]. Los outputs de las predicciones y las
pruebas de significancia de los contrastes de las estimaciones estan incluidos en el Anexo
3 y Anexo /, respectivamente.

Las predicciones muestran que si el crecimiento econdmico se mantiene constante, el grado
de movilidad es 38.32 cuando la desigualdad es alta y el ingreso bajo; 57.59 ante desigual-
dad e ingreso bajos; 66.50 si desigualdad e ingreso son altos y 85.67 en desigualdad baja
e ingreso alto (Grafica 10). Esto significa que los peores indices de movilidad se presentan
en contextos donde hay alta desigualdad junto con bajo ingreso, pero la movilidad podria
aumentar hasta 19 puntos en caso de que se reduzca la desigualdad hasta el nivel bajo. Los
paises con desigualdad e ingreso bajos constituyen el tnico caso en el que es mas conve-
niente aumentar la desigualdad, posiblemente debido a que con ello se buscaria aumentar
la eficiencia y, en consecuencia, aumentar el crecimiento econémico. Los paises con des-
igualdad e ingreso altos sélo tienen 9 puntos del indice de movilidad de ventaja sobre los
paises de desigualdad e ingresos bajos, pero si logran disminuir la desigualdad al nivel bajo
podrian incrementar la igualdad de oportunidades para su poblacién hasta 19 puntos del
GSMI. La brecha entre paises con desigualdad alta e ingresos bajos con respecto a paises con
desigualdad alta e ingresos bajos es 47.35 puntos.

Grafica 10. Predicciones de movilidad para diferentes niveles de Desigualdad e Ingreso
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Fuente: Elaboracién propia

La Grafica 11 expone las predicciones para las relaciones desigualdad-crecimiento econd-
mico. Se muestra que, cuando el ingreso se mantiene constante, el valor estimado del GSMI
es 54.71 cuando la desigualdad es alta y el crecimiento es bajo; 55.39 si la desigualdad y
crecimiento son altos; 73.78 ante desigualdad y crecimiento bajos y 74.56 en desigualdad
baja y crecimiento alto. Estadisticamente no hay diferencias en los niveles de movilidad
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cuando la desigualdad es alta y el crecimiento es bajo o alto; y también es indistinto si la
desigualdad es baja y el crecimiento bajo o alto. Cuando la desigualdad disminuye de nivel
alto a bajo, el indice de movilidad social aumenta en 18.5 unidades. Por lo tanto, si es posi-
ble mantener el ingreso constante, es recomendable concentrarse en implementar acciones
para disminuir la desigualdad mas que en politicas para aumentar el producto.

Grafica 11. Predicciones de movilidad para diferentes niveles de Desigualdad y Crecimiento
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Grafica 12. Predicciones de movilidad para diferentes niveles
de Crecimiento Econdmico e Ingreso
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La Grafica 12 muestra que la movilidad social de los paises que tienen ingreso bajo es la
misma con bajas y altas tasas de crecimiento econémico. Igualmente, cuando el ingreso es
alto y el crecimiento bajo (ms_hat=78.45) la movilidad social es similar a cuando ingreso y
crecimiento son altos (ms__hat=79.14), por lo que se puede concluir que el efecto del creci-
miento econémico es casi nulo ante el efecto del ingreso. Cuando hay cambios en el ingreso
de alto a bajo, la movilidad aumenta en casi 30 puntos.

5 Conclusiones y discusion

Los hallazgos de la investigacion son evidencia de que los modelos tedricos que establecen
una relacién directa entre movilidad social y crecimiento econémico, asi como la teoria del
umbral de crecimiento, no explican adecuadamente los patrones de macromovilidad vigen-
tes. Actualmente, comprender la trayectoria de la movilidad sobre la senda del crecimiento
implica explorar modelos alternos, como el propuesto por Breen (1997).

Los resultados indican que la desigualdad, el ingreso per capita y el crecimiento econémi-
co tienen influencia en el nivel de movilidad social que experimentan los paises. Respecto
al crecimiento econémico se debe sefialar que hay un umbral temporal que no hace refe-
rencia a una magnitud de las tasas de crecimiento, sino a la capacidad de mantener una
tasa de crecimiento econdémico determinada durante un periodo determinado. Por otra
parte, se identifica que el grado de movilidad social adquiere la forma de U invertida a
través de distintos valores ascendentes de las tasas de crecimiento, por lo que los altos
niveles de movilidad en paises con bajas tasas de crecimiento sélo son explicables si se
considera la interrelacién que tienen las variables en cuestién con otros factores, como el
nivel de ingreso y la desigualdad.

De hecho, se identifica que la desigualdad y el ingreso tienen un papel mds importante que
el crecimiento econémico en la determinaciéon de los niveles de movilidad. Por ejemplo,
paises con PIB per capita bajo, pero nivel de desigualdad bajo tienen un grado de movilidad
cercano al de paises con PIB per cdpita alto y desigualdad alta (Grafica 8). Incluso, la pre-
sente investigacién expone indicios de que las mejores condiciones que propician la fluidez
social se dan en paises con desigualdad baja e ingresos altos (Graficas 8 y 9) y que el efecto
del crecimiento econémico es practicamente igual a cero ante el efecto de la desigualdad y
el nivel de ingreso per capita (Gréficas 9 y 10).

Los resultados ofrecen opciones a los gobiernos nacionales sobre los criterios de su politica
econdmica, en funcién de sus objetivos de combatir la pobreza o fortalecer la clase social
de algun sector de la poblacién y evaluar si las acciones que implementen se deben dirigir
hacia aumentar o disminuir la desigualdad, incrementar o reducir el nivel de eficiencia eco-
noéomica, de acuerdo con el nivel de crecimiento que se desee alcanzar.

Es necesario realizar algunas observaciones generales sobre los resultados obtenidos. En
primer lugar, no se debe menospreciar la importancia del crecimiento econémico en la
movilidad social, ya que sélo a través de un proceso de expansion de la economia es posi-
ble alcanzar niveles de ingreso alto, por lo que los agentes publicos deben concentrarse en
disefiar mecanismos de incremento del producto a través de tasas de crecimiento que no
estén vinculadas con el incremento de la desigualdad de forma exacerbada, porque, de otra
manera, la estructura socioeconémica se volvera mas rigida.
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Por otra parte, los paises con alta desigualdad tienen baja movilidad, lo que indica que lo
mejor que pueden hacer los gobernantes, empresas y ciudadanos de estos paises para au-
mentar la fluidez social es adoptar medidas para reducir la desigualdad, lo que suena muy
facil en el papel, pero que resulta complejo en la realidad. Para disminuir la desigualdad
se requieren dos factores: 1) un gobierno fuerte que sea capaz de administrar las nuevas
practicas redistributivas; 2) una poblacién que respalde los nuevos criterios de reparticion
de bienestar y de recompensas.

Al respecto, Berthold y Griindler (2014:24) advierten que las acciones redistributivas en-
caminarian una serie cambios fundamentales en los sistemas tributarios y los sistemas de
seguridad social, lo que podria generar distorsiones en la oferta de trabajo y las inversiones
en capital humano. En el ultimo de los casos, precisan Berthold y Griindler, la decisién de
si la poblacion de un pais esta dispuesta a aceptar las consecuencias de politicas que buscan
disminuir la desigualdad es un asunto de preferencias; es decir, si una sociedad esta dis-
puesta a pagar el precio por el aumento de la movilidad.

Por ultimo, la influencia del ingreso en el nivel de movilidad es fuerte; se podria considerar
que el ingreso esta dado, ya que no puede modificarse con reformas y decretos del gobier-
no. Esto nos lleva al siguiente punto: para alcanzar altos niveles de ingreso es necesario
sostener un largo proceso temporal de expansion de la economia, por lo que no se puede
denostar la importancia de promover el crecimiento. Sin embargo, se debe considerar in-
crementar la tasa de crecimiento econdémico cuidando que no sea por medio de incrementos
innecesarios a la desigualdad. De hecho, en futuras investigaciones se debe indagar el efecto
en la movilidad social de la relacién negativa entre crecimiento e ingreso.
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Anexo 1. Componentes del GSMI

Pilar I Salud (0-100 mejor) 10%
1.1 Tasa de natalidad adolescente por cada 1.000 mujeres

1.2 Prevalencia de desnutricion (% de jévenes de 5 a 19 afios)

1.3 Indice de acceso y calidad de la salud (0-100 mejor)

1.4 Indice de esperanza de vida saludable ajustado por desigualdad (mejor de 0 a 100)

Pilar 11 Acceso a la educacién (0-100 mejor) 10%
2.1 Matriculacién preescolar (%)

2.2 Calidad de la formacién profesional (1-7 mejor)

2.3 Tasa NEET (% de jévenes de 15 a 2/ afios)

2.4 Nifios no escolarizados (%)

2.5 Indice de educacién ajustado por desigualdad (0-100 mejor)

Pilar III Calidad y equidad de la educacién (0-100 mejor) 10%
3.1 Nifios por debajo del nivel minimo de competencia (%)

3.2 Alumnos por docente en educacién infantil (%)

3.3 Alumnos por docente en educacién primaria (%)

3.4 Alumnos por profesor en educacién secundaria (%)

3.5 Resultados de aprendizaje armonizados (puntuacién)

3.6 Diversidad social en las escuelas (puntuacion)

3.7 Falta de material educativo entre los nifios desfavorecidos (%)

Pilar IV Aprendizaje permanente (puntuaciéon 0-100) 10%
41 Alcance de la capacitacién del personal (1-7 mejor)

4.2 Politicas activas del mercado laboral (1-7 mejores)

4.3 Acceso a servicios basicos a través de las TIC (1-7 mejor)

WA Porcentaje de empresas que ofrecen formacién formal

4.5 Habilidades digitales entre la poblacién activa (1-7 mejor)

Pilar V Acceso a la tecnologia (puntuacién 0-100) 10%
5.1 Usuarios de Internet (%)

5.2 Suscripciones a Internet de banda ancha fija por cada 100 habitantes.

5.3 Suscripciones a banda ancha mévil por cada 100 habitantes.

5.4 Poblacién cubierta por al menos una red mévil 3G (%)

5.5 Poblacién rural con acceso a electricidad (%)

5.6 Acceso a Internet en las escuelas (1-7 mejor)
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Pilar VI Oportunidades de trabajo (0-100 mejores) 10%
6.1 Desempleo entre la fuerza laboral con educacién bésica (%)

6.2 Desempleo entre la fuerza laboral con educacién intermedia (%)

6.3 Desempleo entre la fuerza laboral con educacién avanzada (%)

6.4 Desempleo en zonas rurales (%)

6.5 Relacién entre la tasa de participacién de mujeres y hombres en la fuerza laboral

6.6 Trabajadores en empleo vulnerable (%)

Pilar VII Distribucién salarial justa (0-100 mejor) 10%
7.1 Baja incidencia salarial (% de trabajadores)

7.2 Relacién entre el 40% inferior y el 10% superior de los ingresos laborales (%)

7.3 Relacién entre el 50% inferior y el 50% superior de los ingresos laborales (%)

7.4 Mean income of bottom 40% (% of national mean income)

7.5 Participacién del ingreso laboral ajustado (%)

Pilar VIII Condiciones de trabajo (puntuacién 0-100) 10%
8.1 Indice de Derechos de los Trabajadores (0-100 mejor)

8.2 Cooperacion en las relaciones entre trabajadores y empleadores (1-7 mejores)

8.3 Meritocracia en acciéon (1-7 mejores)

8.4 Empleados que trabajan mas de 48 horas por semana (%)

8.5 Tasa de cobertura de la negociacién colectiva (%)

Pilar IX Proteccioén social (0-100 mejor) 10%
9.1 Beneficios de ingresos minimos garantizados (porcentaje del ingreso medio)

9.2 Cobertura de la proteccién social (% de la poblacién)

9.3 Gasto en proteccién social (% del PIB)

9.4 Proteccién de la red de seguridad social (1-7 mejores)

Pilar X Instituciones inclusivas (puntuacién 0-100) 10%
10.1 Indice de Percepcién de la Corrupcién (0-100 mejor)

10.2 Eficiencia del gobierno y de los servicios publicos (puntuacién)

10.3 Inclusion de las instituciones (puntuacion)

10.4 Estabilidad politica y proteccién contra la violencia (puntuacién)
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Anexo 2
Grupo Pais globalid GSMI Crecimiento PIB_ PC | Gini disponible
1 Alemania DEU 78.77 1.20 0.29
1 Argentina ARG 57.34 0.50 0.37
1 Austria AUT 80.12 0.33 0.28
1 Bélgica BEL 80.09 0.43 0.25
1 Brasil BRA 52.12 0.66 0.47
1 Canada CAN 76.13 0.53 0.30
1 Chile CHL 60.29 1.87 0.45
1 Chipre CYP 69.45 -0.55 0.30
1 Croacia HRV 66.65 0.27 0.29
1 Dinamarca DNK 85.17 0.25 0.27
1 Ecuador ECU 53.86 1.71 0.42
1 El Salvador SLV 47.41 1.57 0.38
1 Eslovenia SVN 76.36 0.44 0.25
1 Espafia ESP 70.04 -0.01 0.34
1 Estados Unidos USA 70.41 0.68 0.38
1 Estonia EST 73.52 0.82 0.32
1 Finlandia FIN 83.59 -0.26 0.26
1 Francia FRA 76.68 0.34 0.30
1 Grecia GRC 50.83 -2.62 0.33
1 Honduras HND 43.53 1.24 0.47
1 Hungria HUN 65.82 1.41 0.28
1 Israel ISR 68.12 1.44, 0.35
1 Italia ITA 67.44 -0.86 0.34
1 Letonia LVA 68.97 1.22 0.35
1 Luxemburgo LUX 79.79 -0.23 0.29
1 México MEX 52.63 0.68 0.45
1 Noruega NOR 83.60 0.00 0.26
1 Nueva Zelanda NZL 74.32 0.86 0.33
1 Paises Bajos NLD 82.36 0.40 0.27
1 Portugal PRT 71.98 0.24 0.34
1 Reino Unido GBR 74.36 0.37 0.33
1 Republica Checa CZE 74.66 1.22 0.25
1 Serbia SRB 63.77 1.83 0.34
1 Suecia SWE 83.53 0.72 0.26
1 Suiza CHE 82.07 0.33 0.29
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2 Armenia ARM 53.92 2.23 0.37
2 Bulgaria BGR 63.82 2.55 0.35
2 Colombia COL 50.35 2.41 0.46
2 Costa Rica CRI 61.59 2.27 0.46
2 Georgia GEO 55.62 4.07 0.39
2 Indonesia IDN 49.32 4.10 0.47
2 Irlanda IRL 75.02 2.75 0.30
2 Kazajistan KAZ 64.81 2.46 0.26
2 Lituania LTU 70.45 2.70 0.36
2 Malta MLT 75.04 2.99 0.27
2 Moldavia MDA 59.62 3.68 0.33
2 Panama PAN 51.39 4.73 0.46
2 Paraguay PRY 46.76 3.20 0.45
2 Pert PER 49.87 3.78 0.44
2 Polonia POL 69.06 3.42 0.29
2 Rumania ROU 63.12 3.24 0.33
2 Singapur SGP 74.62 2.40 0.39
2 Tailandia THA 55.36 2.59 0.40
2 Turquia TUR 51.26 3.41 0.40
2 Uruguay URY 67.07 3.70 0.36
Anexo 3.
Predicciones para calcular el contraste en la Grafica 10
Valores ms_ hat std. err. t P>t LIC [95% conf.] | LSC [95% conf.]
DA-IB 38.32 1.49 25.73 0.000 35.33 41.31
DB-IB 57.49 2.17 26.43 0.000 53.12 61.86
DA-TA 66.50 2.25 29.59 0.000 61.98 71.01
DB-IA 85.67 1.08 79.61 0.000 83.50 87.83
Predicciones para calcular el contraste en la Grafica 11
Valores ms_ hat std. err. t P>t LIC [95% conf.] | LSC [95% conf.]
DA-CB 54.71 1.57 34.80 0.000 51.55 57.87
DA-CA 55.39 1.49 37.09 0.000 52.39 58.39
DB-CB 73.88 0.99 7472 0.000 71.89 75.86
DB-CA 74.56 1.17 63.87 0.000 72.22 76.91
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Predicciones para calcular el contraste en la Grafica 12

Valores ms_hat std. err. t P>t LIC [95% conf.] | LSC [95% conf.]
CB-IB 50.28 1.81 27.85 0 46.65 53.91
CA-1B 50.96 1.5 34.02 0 47.95 53.97
CB-IA 78.45 1.14 68.65 0 76.16 80.75
CA-IA 79.14 1.52 52.22 0 76.09 82.18
Anexo 4
Contrastes
Contrastes para Grafica 10
Diff Contrast std. err. LICCOEI?S]% Lsccor[l??]% F P>F
DB-IB vs DA-1B 19.17 2.22 14.707 23.63 74.43 0.00
DA-IA vs DB-1B 9.01 4.30 0.37 17.650 4.38 0.04
DB-IA VS DA-IA 19.17 2.22 14.71 23.630 74.43 0.00
DB-IB vs DB-1A 47.35 2.39 42.55 52.140 393.37 0.00
Contrastes para Grafica 11
Diff Contrast std. err. LICCOE%?]% LSCCOT[I?_S]O/O F P>F
DA-CA vs DA-CB 0.68 0.96 -1.25 2.62 0.50 0.48
DB-CB VS DA-CA 18.49 2.29 13.89 23.08 65.25 0.00
DB-CA vs DB-CB -0.68 0.96 -2.62 1.25 0.50 0.48
DB-CA vs DA-CB 19.85 2.55 14.74 24.97 60.73 0.00
Contrastes para Gréafica 12
Diff Contrast std. err. LICCO;??]O/o LSC%T[I?.S]% F P>F
CA-IB vs CB-IB 0.68 0.96 -1.25 2.62 0.50 0.48
CB-IA vs CA-IB 27.49 2.47 22.5/ 32.45 124.26 0.00
CA-IA vs CB-IA 0.68 0.96 -1.25 2.62 0.50 0.48
CA-IA vs CB-1B 28.86 3.18 22.48 35.24 82.47 0.00
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Resumen

La migracién, reconocida como derecho humano fundamental, obedece a factores estruc-
turales que configuran flujos crecientes y heterogéneos. México es pais de origen, transito,
destino y retorno, con incrementos en la migracién internacional irregular desde 2019. La
falta de una politica migratoria integral limita la cohesién social y aumenta la vulnerabi-
lidad de las personas migrantes, mientras las percepciones receptoras inciden en procesos
de integraciéon o exclusion. Aunque su insercién laboral se concentra en empleos de baja
cualificacion, hay evidencia de que la poblacién migrante aporta positivamente al desarro-
llo econémico y cultural local. Este estudio analiza la interaccién entre flujos migratorios y
dindmicas locales, tomando a Tijuana, Baja California, como caso representativo de recon-
figuracién identitaria y social. Los hallazgos muestran que la tolerancia hacia la comunidad
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migrante internacional depende menos de factores demograficos y mas de percepciones y
conductas locales, subrayando la necesidad de fortalecer estrategias culturales y educativas
que consoliden la convivencia plural.

Palabras clave: Migracion internacional; integracién social; Tijuana; discriminacion; tolerancia,
Modelo logit.

Abstract

Migration, recognized as a fundamental human right, responds to structural factors that shape grow-
ing and heterogeneous flows. Mexico is a country of origin, transit, destination, and return, with in-
creases in irreqular international migration since 2019. The lack of a comprehensive migration policy
limits social cohesion and heightens the vulnerability of migrants, while host perceptions influence
processes of integration or exclusion. Although their labor insertion is concentrated in low-skilled
jobs, there is evidence that migrants contribute positively to local economic and cultural development.
This study analyzes the interaction between migratory flows and local dynamics, taking Tijuana, Baja
California, as a representative case of identity and social reconfiguration. Findings show that toler-
ance toward the international migrant community depends less on demographic factors and more on
local perceptions and behaviors, underscoring the need to strengthen cultural and educational strat-
egies that foster plural coexistence.

Keywords: International migration; social integration; Tijuana; discrimination, tolerance, Logit model.
JEL: F22, J15, 713

1 Introduccion

La migracion es un derecho fundamental reconocido por la Declaracién Universal de los
Derechos Humanos, cuyo articulo 13 establece que toda persona puede circular libremente
y elegir su residencia en el territorio de un Estado. Sus causas son multiples y abarcan fac-
tores socioeconémicos, politicos, ambientales y de seguridad, que impulsan a las personas
a abandonar su lugar de origen en busca de mejores condiciones de vida. Aruj (2008) dis-
tingue entre factores internos al individuo, por ejemplo, aquellos relacionados con la insa-
tisfaccion personal o la frustracion respecto a las expectativas de vida, y factores externos
a este, asociados con las dificultades de subsistencia o a la falta de oportunidades laborales
en el lugar de origen.

Mas alla de estas consideraciones generales, en los ultimos afios el incremento en los flujos
migratorios internacionales se ha convertido en un desafio politico y normativo, en tér-
minos de gestién de fronteras, asi como de la atencion a las personas en movilidad'. Estos
flujos presentan caracteristicas diversas segun la region, lo que ha dado lugar a corredores
migratorios especificos (OCDE, 2024). A nivel global, la mayoria de los migrantes interna-
cionales se dirige a paises desarrollados; alrededor del 64% reside en paises de altos ingre-
sos (Banco Mundial, 2023).

En este escenario, México ocupa un lugar particular al ser pais de origen, transito, desti-
no y retorno. Esta condicion se hace especialmente visible en la frontera norte, donde los

1 Para el afio 2017, el nimero de migrantes internacionales ascendié a 258 millones, lo que representa un 3.4%
de la poblacién mundial (IOM, 2018).
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flujos intrarregionales se han intensificado en los ultimos afios, consolidando a la regién
como destino temporal (cuando se espera llegar a los Estados Unidos) o definitivo (OIM,
2017). Segun la ONU, la migracién en México se ha intensificado desde 2019, llegando en
2023 a 782 mil personas en situacién irregular (Associated Press, 2024 ), procedentes, entre
otros paises, de Venezuela, Honduras, Guatemala, Ecuador y Haiti. No obstante, la falta de
una politica migratoria integral ha generado importantes desafios. Para Sanchez-Monti-
jano y Zedillo Ortega (2022), las iniciativas federales son fragmentadas y superficiales, lo
que dificulta la plena integracién y expone a la poblacién migrante a la discriminacién, la
explotacion y la violencia.

La insuficiencia institucional se refleja también en el plano académico, donde la investi-
gacién se ha centrado en las condiciones de la poblacién migrante, mientras que las po-
blaciones receptoras han recibido escasa atencién (Kunst et al., 2021). Esta omisién limita
la comprensién plena de los procesos de integracién y de las tensiones socioculturales que
configuran la dindmica migratoria (Mera et al., 2017).

Diversos estudios reconocen que la poblacién migrante desempefia un papel crucial en las eco-
nomias locales al cubrir vacios en el mercado laboral y complementar la mano de obra existen-
te, muchas veces bajo condiciones irregulares y precarias (Canelén Silva y Almansa Martinez,
2018; Banco Mundial, 2023; BID, 2023; Rocha et al., 2023; Zolezzi, 2020). De hecho, Samanie-
go-Erazo et al. (2020) reconocen que la insercion en sectores informales puede contribuir al
desarrollo econémico local y regional. Sin embargo, su llegada a economias en desarrollo suele
generar percepciones negativas entre ciertos sectores de la poblacién local, particularmente en
torno a la competencia laboral y a la precariedad de las condiciones de incorporacion.

Los marcos internacionales subrayan la necesidad de abordar la migracién desde un enfo-
que de derechos y desarrollo sostenible. Estos principios adquieren especial relevancia en
contextos fronterizos como los del norte de México, donde ciudades como Tijuana se han
convertido en espacios clave de confluencia de los cuatro contextos del fenémeno migra-
torio ya mencionadas (Colef, 2018), lo que ha dado lugar a una poblacién altamente hete-
rogénea y plural. En este trabajo, el término “migracién” hara referencia a la “migraciéon
internacional”, salvo indicacién en contrario; sin perjuicio de que, cuando sea necesario, se
reitere de forma explicita la referencia a la migracién internacional.

Una aportacién decisiva para atender los desafios de la migracion es la Agenda 2030 de
Naciones Unidas, sustentada en un plan de accién con 17 objetivos y 169 metas bajo una vi-
sion integral y equilibrada. Varios Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en esta Agenda
reconocen a las personas migrantes como grupo en grupo en situaciéon de vulnerabilidad
que requiere empoderamiento. En particular, la Meta 10.7 plantea la migracion en el mar-
co mas amplio de la reduccion de desigualdades y exige a los Estados mejorar la gestion
y planificacién de sus politicas migratorias. Igualmente, inciden en este ambito las metas
10.3 (igualdad de oportunidades y eliminacion de practicas discriminatorias) y 8.8 y 8.5
(proteccion de derechos laborales y promocion del empleo pleno y equitativo para toda la
poblacién, incluidos migrantes y mujeres).

La frontera norte de México, y en particular la ciudad de Tijuana, se constituye en un espacio
privilegiado para observar las tensiones y oportunidades que genera la movilidad humana.

2 Resulta relevante, especificamente, el indicador 10.3.1: proporcién de la poblacion que declara haberse sentido per-
sonalmente discriminada o acosada en los Utltimos 12 meses por motivos de discriminacién prohibidos por el derecho
internacional de los derechos humanos.
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Ante este panorama, surge la necesidad de analizar la percepcién social y econdémica de la
poblacién tijuanense hacia la comunidad migrante, con el fin de determinar si predominan
actitudes de apoyo e inclusién o, por el contrario, practicas de rechazo y exclusién, y en qué
medida la identidad local se transforma con la llegada de nuevos grupos. De manera mas
especifica, la investigaciéon examina el nivel de tolerancia de la poblacién receptora frente
a la comunidad migrante en aspectos como el comportamiento, las culturas y las tradi-
ciones, asi como el peso de creencias, opiniones y prejuicios en dichas actitudes. Explorar
estas dinamicas permitird no solo comprender mejor la relacién entre poblacién receptora
y migrantes, sino también aportar insumos relevantes para el disefio de politicas publicas
mas inclusivas y orientadas a fortalecer la cohesién social en un entorno crecientemente
diverso.

2. Revision de literatura

Las percepciones sociales respecto a la migracién condicionan la forma en que se disefian
politicas publicas y se configuran actitudes de inclusién o exclusién; sin embargo, con fre-
cuencia estas percepciones no reflejan las causas reales del fendmeno. Una encuesta de la
Agencia de la ONU para los Refugiados (ACNUR, 2024a) reveld que el 85% de los mexicanos
atribuye la migracién a motivos econémicos, mientras que solo el 10% la asocia con la vio-
lencia en los paises de origen. No obstante, la propia ACNUR (2024b) sefiala que mas del
50% de las personas en situacién irregular ha huido por violencia, inseguridad o amenazas,
lo que evidencia una percepcién distorsionada de las causas de la migracion.

La movilidad internacional responde tanto a la busqueda de empleo y mejores condiciones
de vida como a la necesidad de proteccion frente a escenarios de conflicto, persecucién o
violaciones a los derechos fundamentales. No obstante, los lugares de destino no siempre
ofrecen condiciones adecuadas para la recepcion e integraciéon de las personas migrantes.
La percepcion hacia estas varia segin factores econdémicos, culturales y politicos, asi como
de la manera en que la poblacién receptora incorpora a la comunidad en movilidad en su
vida social. En este sentido, Rodicio-Garcia y Sarceda-Gorgozo (2019) subrayan que la
migracién, como fendmeno constante en la historia, aporta beneficios que trascienden lo
econdmico, al propiciar la apertura cultural y fortalecer el capital social. Sin embargo, en
escenarios de crisis, es frecuente que las sociedades refuercen discursos nacionalistas para
preservar su estabilidad interna.

No obstante, dichos beneficios coexisten con tensiones histdricas y politicas que, como ad-
vierte Hobsbawm (1992), pueden reforzar cohesion social pero también exclusién y conflic-
to®. En este marco, diversas investigaciones han mostrado que la percepcién de diferencias
culturales significativas se asocia con un mayor estrés en los procesos de adaptacién (Ward
etal., 2001) y que la falta de apoyo social y las dificultades econémicas incrementan las ba-
rreras de integracién (Urzua et al., 2017). Al respecto, el Modelo Interactivo de Aculturacion
(Bourhis et al., 1997) identifica cinco orientaciones de las comunidades receptoras: integra-
cionismo, individualismo, asimilacionismo, segregacionismo y exclusionismo.

3 Por ejemplo, el flujo migratorio procedente de las caravanas de 2018 generé rechazo en parte de la sociedad ti-
juanense, alimentado por discursos mediaticos y autoridades locales. Sectores de clase media expresaron pos-
turas xenofobas y racistas, algunos influidos por el discurso del entonces presidente estadounidense Trump,
en su primer mandato. Estas tensiones polarizaron la opinién publica y derivaron en episodios criticos.
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Asimismo, de acuerdo con Zlobina (2004 ), las personas migrantes enfrentan retos de adap-
tacion en al menos tres ambitos: culturales (aprendizaje de normas, costumbres, idioma y
codigos sociales); practico-administrativos (acceso a permisos de residencia, empleo, salud
y vivienda, asi como comprensién de tramites oficiales); y de preservacion cultural (man-
tenimiento de tradiciones y costumbres de origen en un nuevo contexto).

2.1.  Tijuana como zona de estudio

La region fronteriza del norte de México, y en particular la ciudad de Tijuana, ha experi-
mentado en las ultimas décadas un dinamismo econdémico y un crecimiento poblacional
superiores a la media nacional. Este fendmeno obedece a su posicién geoestratégica como
nodo clave en la integracién econémica transfronteriza, a la consolidacién de sectores in-
dustriales vinculados con la manufactura avanzada y a la atracciéon sostenida de inversion
extranjera directa. Estos procesos han transformado profundamente su estructura urbana
y social, configurandola como un espacio de confluencia cultural, econémica y migratoria
(Mendoza Cota, 2017).

En el ambito laboral, la Encuesta Nacional de Ocupaciéon y Empleo (ENOE) reporté que el
primer trimestre de 2025 la tasa de desocupacién en Baja California fue de 2.2%, situan-
dola en la decimotercera posiciéon nacional. El analisis sectorial mostrd un crecimiento
sostenido en el sector primario, un repunte en el secundario y un retroceso en el terciario.
Asimismo, se observa una ligera disminucién sostenida en el numero de trabajadores del
sector manufacturero afiliados al IMSS desde inicios de 2023 hasta julio de 2025 (SEI BC,
2025).

El Comité de Planeacién para el Desarrollo del Estado (COPLADE, 200/4) sostiene que la
movilidad social constituye el principal componente de la identidad bajacaliforniana, motor
del desarrollo y detonante social de mayor impacto en la dinamica regional. Este recono-
cimiento sitla a la migraciéon como elemento central en la configuracién de la sociedad
local. Baja California, en general, se ha consolidado como un importante receptor de flujos
migratorios nacionales e internacionales y también funge como punto de transito hacia
otros paises.

Tijuana, con una poblacién de 2’151,740 habitantes, refleja esta condiciéon. La estructura
ocupacional muestra que el 29.6% trabaja en la industria, el 17.5% en el comercio, el 8.4%
en restaurantes y servicios de alojamiento, y el 38.0% en actividades diversas de servicios;
en contraste, solo el 0.2% se dedica al sector primario, el 1.2% al gobierno y el 5.0% a
ocupaciones no especificadas. En 2023, la ciudad recibié aproximadamente 11.6 millones
de visitantes, de los cuales el 75% fueron extranjeros y el 25% turistas nacionales (CEMDI,
2024). Se estima que cerca de la mitad de la poblacion tijuanense es originaria de otros
lugares* (IMPLAN, 2023), lo que evidencia un alto grado de movilidad interna y transfron-
teriza. Esta condicion ha fortalecido la interculturalidad y ha convertido a Tijuana, en parti-
cular, en un laboratorio social donde convergen diversos perfiles y trayectorias migratorias
(Universidad Iberoamericana, 2017).

4 El volumen y ritmo de crecimiento de la poblacién no nativa en la ciudad entre 1900 y 2000 (el cual fluctud
entre 50 y 70%) dieron lugar a patrones demograficos considerados excepcionales, reflejo de la concentracién
de diversos factores de atraccién (Silva Herndndez, 2024).
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Historicamente, la ciudad de Tijuana ha mantenido un acelerado proceso de urbanizacién,
iniciado en México a partir de la segunda mitad del siglo XX, cuando amplios contingentes
de poblacién rural se desplazaron hacia zonas urbanas. Aunque en muchas ciudades este
fenémeno se ha ralentizado, Tijuana continta recibiendo flujos diversos provenientes de
distintas regiones, entre ellos grupos sudamericanos, centroamericanos y caribefios (en
muchos casos indocumentados), cuyas experiencias reflejan retos diferenciados en mate-
ria de regularizaciéon migratoria, insercién laboral, integracién social y acceso a servicios
(Aguilar y Mbawmbaw, 2025).

Las condiciones de transito también inciden en la dinamica local, ya que parte de los flujos
migratorios suele permanecer periodos prolongados en la frontera, en espera de cruzar a
Estados Unidos. En numerosos casos, la imposibilidad de regresar a sus paises de origen
y las dificultades para continuar el trayecto conducen al establecimiento permanente en
Tijuana. Esta situacién de incertidumbre genera una mayor demanda de servicios basicos
y empleo, lo que modifica las dinamicas sociales locales al intensificar la interacciéon entre
poblacién receptora y migrante.

De acuerdo con la OIM (2025), en los afios recientes el 61% de la migraciéon de llegada a
Tijuana ha sido de origen mexicano; el resto corresponde a poblacién hondurefia (8%),
salvadorefia (6%), guatemalteca (6%), colombiana (5%), venezolana (4%), haitiana (2%)
y afgana (2%), entre otras nacionalidades. Los sectores con mayor participacién laboral
son el comercio (32%), la agricultura (12%) y la construcciéon (11%). La composicion de-
mografica muestra que arriban a la localidad tres hombres adultos por cada dos mujeres, y
también tres nifias o adolescentes mujeres por cada dos nifios o adolescentes varones. Los
principales motivos de migracion internacional son la inseguridad y la violencia (80%), la
reunificacién familiar (25%) y las condiciones socioecondmicas (14%). En cuanto a docu-
mentacion, el 53% no cuenta con ningun tipo, el 20% tiene tarjeta de visitante por razones
humanitarias, el 19% tarjeta de residente permanente y el 8% otro tipo de documento.

El INM reportd que, entre enero y septiembre de 2022, fueron “rescatadas”® 31,907 perso-
nas extranjeras en Baja California, frente a las 25,155 del mismo periodo del afio anterior
(INM, 2024). Durante el primer trimestre de 2023, el Ayuntamiento de Tijuana atendid a
mas de 1,500 migrantes que fueron canalizados a distintos albergues con apoyo del Grupo
Beta. De ellos, aproximadamente el 60% eran connacionales procedentes principalmente de
Michoacédn y Guerrero, mientras que el 40% restante correspondia a personas extranjeras
originarias de Venezuela, Guatemala, Hait{, Cuba, El Salvador y Nicaragua (KSDY50, 2023F).
Finalmente, la OIM (2025) sefiala que la distribucién reciente de la poblaciéon migrante in-
ternacional en Tijuana se concentra en los cuatro contextos ya sefialados: origen (5-10%),
transito (40-45%), destino (25-30%) y retorno (20-25%). En cuanto a su permanencia, al
momento de entrevistarlos, el 27% llevaba menos de un mes en la ciudad, el 54% entre uno
y seis meses, el 14% entre seis meses y un afio, y el 5% mas de un afio.

La politica migratoria mexicana, orientada a promover una migraciéon regular, ordenada y
segura con enfoque de derechos humanos, presenta limitaciones para atender las necesida-
des basicas de la poblacién migrante. El Banco Interamericano de Desarrollo (2023) advierte

5 Término oficial empleado por el INM.

6 KSDY 50 es una estacion independiente de radiodifusiéon en amplitud modulada y canal en Web (https://
ksdy50.com/), de caracter noticioso y enfocada al servicio de la comunidad Hispana en el Sur de California y en
Baja California, México. Se encuentra en San Diego, California. (N. de. E.)
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que la magnitud y urgencia de estas demandas han evidenciado la escasa efectividad de
las estrategias vigentes, lo cual se refleja no solo en Baja California, sino también en otros
paises receptores de América Latina y el Caribe, donde dichas limitaciones han contribuido
a la exacerbacion de actitudes xenoéfobas.

2.2.  Manifestaciones de discriminacion hacia la poblacion migrante

La discriminacién constituye un problema social de gran relevancia que afecta a diver-
sos grupos, entre ellos la poblacién migrante’. En el ambito del racismo, datos de OXFAM
muestran que la percepcién ciudadana sobre el racismo en México alcanza 5.8 en una escala
de 0 (nada racista) a 10 (muy racista), mientras que la autopercepcién individual apenas
llega a 1.3. Esta brecha refleja una “doble narrativa”: la sociedad reconoce el racismo como
un problema, pero los individuos tienden a excluirse de él, lo que fomenta la inaccién frente
a conductas discriminatorias, y constituye otra muestra de percepciones inconsistentes. A
ello se afiade que 60% de la poblacién no percibe discursos discriminatorios; del 40% que
si lo hace, solo una cuarta parte afirma haber tomado algun tipo de accién (OXFAM, 2023).
Esta dinamica ha polarizado las opiniones sobre la presencia de personas migrantes en la
frontera norte.

En el plano estatal, la Encuesta Nacional sobre Discriminacion (INEGI, 2022) revela que
en Baja California el porcentaje de personas que reportaron haber sufrido discriminacién
paso de 16.5% en 2017 a 22.3% en 2022. En este contexto, la poblacién migrante enfrenta
dificultades adicionales, como la exclusién del acceso a vivienda digna, asi como riesgos de
violencia, secuestro, extorsion, fraudes del crimen organizado y explotacién laboral.

Estas tensiones se han visibilizado en coyunturas especificas. Un ejemplo es la caravana
de migrantes centroamericanos que llegé a la ciudad en 2018, integrada mayoritariamente
por poblacién de El Salvador, Honduras y Guatemala. El Colef (2018) reporté que el 50.2%
de sus integrantes pretendia cruzar a Estados Unidos, mientras que el 20% manifesto in-
tencién de establecerse en Tijuana. El promedio de escolaridad era de 6.4 aflos —equiva-
lente a secundaria incompleta— frente a un promedio local de 9.7 afios, lo que evidencia
una desventaja en términos de capital educativo. Diversas investigaciones han sefialado,
ademas, que caravanas como esta han sido utilizadas por el gobierno estadounidense para
justificar medidas draconianas contra los migrantes y desplegar una agenda abiertamente
antiinmigrante (Torre, 2022).

Otro caso ilustrativo es el de la poblacion haitiana afectada por la contingencia migratoria
de 2016°. Tras recorrer miles de kilémetros en caravanas, muchas personas agotaron sus
recursos y las redes de apoyo disponibles (Coulange Méroné y Castillo, 2020). Se estima que
mas de 4,000 haitianos quedaron varados en México (Yee Quintero, 2017), enfrentando dis-
criminacion, prejuicios y serias dificultades de acceso a empleo, vivienda, servicios basicos
y tramites administrativos y bancarios.

7 Otros grupos que enfrentan discriminacion en México incluyen a los pueblos indigenas, las personas afrode-
scendientes, las mujeres trabajadoras sexuales y las personas con diversidad religiosa, asi como quienes son
objeto de prejuicios por razones de género, orientacién sexual, condicién socioecondémica, laboral o de vivien-
da.

8 En 2016, Haiti atraves6 un afio muy complejo marcado por inestabilidad politica, crisis humanitaria y desastres
naturales.
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2.3.  Laintegracion de las comunidades migrantes desde la dptica intercultural

La convivencia entre personas de distintas culturas conlleva retos derivados de diferencias
en tradiciones, valores y formas de comunicacion, lo que puede dificultar la interpretaciéon
de acciones y significados en los procesos de interaccién social (Sosa y Zubieta, 2015). La
integracion intercultural se alcanza cuando los miembros de la cultura dominante recono-
cen el derecho de los grupos no dominantes a preservar su herencia cultural, al tiempo que
les incentivan y facilitan su participacion activa en la sociedad.

Diversas investigaciones muestran que la aceptaciéon de una sociedad plural, y por ende el
reconocimiento de que los inmigrantes conserven sus costumbres y culturas de origen, se
asocia positivamente con el grado en que la poblacién receptora valora la convivencia y el
funcionamiento social. Asimismo, quienes favorecen la integracion cultural de los grupos
migrantes tienden a mostrar percepciones mas positivas sobre su contribucién al bienestar
colectivo (Migliorini et al., 2016).

En el plano institucional, estas discusiones se han traducido en compromisos internacio-
nales y politicas nacionales. La Asamblea General de las Naciones Unidas adopt6 el Pacto
Mundial para la Migracién Segura, Ordenada y Regular, cuyos principios fueron incorporados
por incorpord México en el Plan de Politicas Migratorias 2018-2024, priorizando la defen-
sa de los derechos humanos y el desarrollo econémico bajo una visiéon humanitaria (SRE,
2019). No obstante, la integracion de la poblacion extranjera en las dinamicas sociales del
pais sigue siendo un desafio, ya que la limitada participacién, la débil asociatividad y la alta
fragmentacién de las comunidades migrantes obstaculizan el acceso de estas comunidades
a oportunidades en materia de salud, seguridad y educacion (SEGOB, 2019).

La migraciéon suele asociarse con procesos de exclusién, estigmatizacién y otras formas
de vulnerabilidad que afectan a las personas migrantes. Estas percepciones negativas se
relacionan, en parte, con la idea de que la llegada de poblacién extranjera puede generar
desequilibrios en los sistemas locales de salud y educacién, asi como en las dinamicas eco-
nomicas y laborales de las comunidades receptoras. Sin embargo, este fenémeno también
puede propiciar un mayor apoyo social y un enriquecimiento cultural, en la medida en
que existan recursos suficientes, condiciones de inclusién efectivas y una formacién civica
orientada a prevenir la aparicion de barreras sociales (Jaimes-Marquez et al., 2023).

3. Datos y metodologia

3.1 Datos

Esta investigacion forma parte del Proyecto “Medicién y Estrategias de Implementacion
de los ODS en la Frontera Norte: Migraciéon y Emprendimiento”, desarrollado entre 2023 y
2024 por profesores y estudiantes de la Facultad de Economia y Relaciones Internacionales
de la Universidad Auténoma de Baja California. Para atender los distintos objetivos del pro-
yecto, se disefiaron y aplicaron dos encuestas.

La primera se orientd a conocer la percepcién de diversos segmentos de la sociedad res-
pecto a la comunidad migrante en la region. Este cuestionario se estructurd en secciones
que abordan dimensiones sociales, econdémicas, culturales, legales y medioambientales. En
total, participaron 212 personas mexicanas con al menos diez afios de residencia en Tijua-
na, sin importar su lugar de nacimiento. De esta muestra, el 64% era originaria de Baja
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California, mientras que el restante habia nacido en otras entidades. El 44% se encontraba
estudiando y el 64% trabajando. Dentro de estos grupos, el 18% realizaba ambas activida-
des y el 11% no participaba ni en estudios ni en el mercado laboral.

En la muestra, las mujeres representan el 68.7% y los hombres el 31.3%. Entre las mujeres,
el 25.4% manifiesta baja tolerancia, con una edad promedio de 28.2 afios, mientras que el
74.6% se clasifica como tolerante, con una media de 32.1 afios. En los hombres, el 16.7%
presenta baja tolerancia y alcanza un promedio de 37.0 anos, en tanto que el 83.3% muestra
actitudes tolerantes, con una media de 30.5 afios. En sintesis, dentro de los grupos intole-
rantes, las mujeres son las mas jovenes y los hombres los de mayor edad.

El segundo instrumento tuvo como propdsito recabar la opinién de la poblacién migrante.
Fue aplicado a 34 personas de distintas nacionalidades, con condiciones migratorias di-
versas y tiempos de residencia variables en la ciudad. En este caso, el cuestionario abarcé
informacién general, motivos de migraciéon, dinamica familiar, insercién laboral y social,
salud y vivienda, asi como planes a futuro. Los principales grupos fueron colombianos
(32%), haitianos (16%), venezolanos (16%), hondurefios (12%) y brasilefios (8%), ademas
de pequefias representaciones de Chile, Guatemala y Nigeria. El 80% arrib¢ a partir de 2018,
con un 32% que lo hizo desde 2023. Casi la mitad de la muestra (48%) presentaba un esta-
tus migratorio irregular. En términos educativos, el 16% no contaba con formacién escolar,
el 12% habia cursado Unicamente la primaria, el 28% la secundaria, el 32% el bachillerato
y solo el 12% habia alcanzado estudios universitarios.

Un tercio manifesto tener planes de cruzar a Estados Unidos. Entre las principales razones
para arribar a Tijuana destacan la expectativa de mejores oportunidades laborales (32%),
la facilidad para obtener documentos migratorios (15%) y la presencia de familiares en la
localidad (13%)°. En el ambito laboral, el 21% no habia trabajado en el dltimo aflo, mientras
que el 13% declard haber tenido dos o mas empleos en dicho periodo. Asimismo, el 34%
sefial6 desempefiarse regularmente en ocupaciones informales o irregulares. Finalmente,
apenas el 32% manifestd tener conocimiento de instituciones o dependencias encargadas
de velar por su seguridad o de garantizar sus derechos en el pais.

El levantamiento de instrumentos se realizé en dos momentos diferenciados: entre sep-
tiembre y noviembre de 2023 se encuestd a la poblacion local, mientras que entre febrero y
marzo de 2024 se aplicé a la poblacion migrante.

3.2.  Metodologia

La investigacién se desarrolld en dos fases complementarias. En la primera, se realizé un
analisis descriptivo y una discusion de los resultados obtenidos en ambas encuestas, a
nivel de preguntas individuales. La segunda fase correspondié al ejercicio econométrico,
basado en un modelo logit, construido exclusivamente a partir de los datos de la encuesta
aplicada a la poblacién local. El propésito de este modelo fue estimar la probabilidad de
que una persona manifieste actitudes de tolerancia hacia la comunidad migrante (variable
dependiente), en funciéon de un conjunto de variables socioeconémicas, de percepcién y de
comportamiento.

9 Los encuestados podian elegir mas de una opcién, por lo que los porcentajes no son excluyentes. Asimismo, se
presentan solo las categorias mas relevantes.
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Este enfoque permite analizar cémo las variables independientes inciden en la probabili-
dad de que se manifiesten actitudes de tolerancia, incorporando de manera indirecta di-
mensiones de caracter socioeconémico. La variable dependiente se codificé como TOLN = 1
(tolerante®) y TOLN = 0 (no tolerante), y se especificé formalmente en la siguiente funcién
logistica™

1
1+ e (a+B1 X 1+B2Xs...+BnXn)

Pr (TOLN = 1|X) =

Las variables independientes incluidas en el modelo se sintetizan en la Tabla 1, la cual de-
talla su descripcion, tipo y categorias.

Como puede observarse, el modelo incorpora tanto variables demograficas como factores
de percepcidén social y de comportamiento. La ultima columna de la tabla (%) indica la fre-
cuencia relativa de cada categoria en la muestra.?

10 A efectos practicos, se considera tolerante al individuo que manifiesta actitudes de tolerancia, y no tolerante a
aquel que no las manifiesta.

1 Las opciones de respuesta de la variable dependiente se derivaron de una declaracién directa del encuestado,
quien debia elegir entre dos alternativas sin categorias intermedias. Esta decisién metodoldgica fue deliberada,
dado que el proposito era identificar determinantes estructurales y sociodemogréficos de una postura general,
mads que los matices de su intensidad. Si bien esta estrategia limita la posibilidad de captar grados de toleran-
cia, no compromete la validez del modelo, ya que el enfoque binario permite identificar con solidez los factores
estructurales asociados a la probabilidad de mostrar tolerancia hacia la poblacién migrante. En consecuencia,
proporciona evidencia relevante tanto para el debate académico como para la formulacién de politicas publicas.

12 Las variables con mas de dos categorias se trataron como ordinales numeéricas, lo que implica asumir distan-
cias constantes entre categorias, supuesto que podria no cumplirse. Aunque el uso de variables dummy habria
ofrecido una modelacién mas precisa y una interpretacién mas robusta, dado el caracter exploratorio del anali-
sis se considera que el tratamiento aplicado permite aproximarse razonablemente a las asociaciones de interés.
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Tabla 1. Descripcion de las variables independientes

Nomenclatura Descripcion Tipo Categorias %
GEN Género (1) mujer 68.7%
n
(2) hombre 31.3%
EDAD Edad (afios) Media: 31.2 -
(1) ha experimentado un proceso migra- 6.7%
Dem.  torio internacional T
CMGR Condicién migratoria personal (2) considera que podrian llegar a vivir 24,6
pasada o futura* un proceso migratorio internacional 2
(3) no ha migrado internacionalmente ni
P 68.7%
prevé hacerlo
(1) bajo 0.5%
PMCUL Percepcién sobre el grado de (2) media-bajo 4.6%
multiculturalidad en México (3) media-alto 56.4%
(4) alto 38.5%
(1) negativa 5.1%
PERMI Pgrcepgllon general sobre la (2) de indiferencia 68.2%
migracién Percp
' (3) positiva 26.7%
Percepcién sobre el efecto de la (1) no se fortalece (permanece estable o 10.8%
PIDEN migracién en la identidad se debilita)
mexicana (2) se fortalece 89.2%
(1) no se fortalece (permanece estable o
Percepcién sobre el efecto de la se debilita) 20.0%
PLMEC . - ,
migracion en la economia local (2) e fortal 20 00
2) se fortalece 0.0%
CONVR Debe convivir usted cotidiana- (1) si 29.7%
mente con personas migrantes (2) no 70.3%
Actitud de la familia frente a que  Comp. o .
usted mantenga una relacién (1) lo criticaria 28.2%
CRITC .
sentimental con una persona de
distinto origen étnico (2) no lo criticarfa 71.8%
Fuente: Elaboracién propia. Dem.: Demografico; Comp.: Comportamiento; Percp.: Percepciéon. * Va-

lores mas bajos indican mayor cercania con la experiencia migratoria.
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L, Resultados
4.1.  Laopinion de los locales acerca de la poblacion migrante: estadisticas basicas

a) Dimension cultural e identitaria. La mayoria de las personas encuestadas (94%) percibe
a México como un pais con un alto grado de multiculturalidad. No obstante, esta valoracion
positiva no se traduce en una percepcion igualmente favorable sobre la identidad nacional:
el 77% considera que la presencia de poblacion extranjera no modifica la identidad mexi-
cana, el 14% sostiene que la fortalece y un 9% estima que la debilita. Este contraste sugiere
una aceptacién general del caracter plural del pais, aunque persisten dudas sobre su efecto
en los referentes identitarios.

b) Dimension social y de convivencia. En lo relativo a la interaccién cotidiana, el 69% de
las personas encuestadas reporta no tener interaccién con personas en movilidad en espa-
cios escolares o laborales. Adicionalmente a esta limitada cercania, el 68% manifiesta in-
diferencia con el fenémeno de la migracién y un 25% reconoce que, en su familia, existiria
resistencia ante una relacion sentimental con alguien de origen distinto. Estos resultados
reflejan la influencia de la esfera doméstica en la formacién de actitudes sociales.

¢) Dimension econdmica. La percepcion sobre los impactos econémicos es heterogénea.
Mas de la mitad (51%) sostiene que la movilidad internacional no produce efectos signi-
ficativos en la economia nacional, un 20% la asocia con consecuencias negativas y una
proporciéon menor identifica beneficios. Sin embargo, casi la totalidad de los encuestados
(97%) reconoce que el trabajo realizado por personas extranjeras tiene el mismo valor que
el de la poblacién local y, en consecuencia, deberia recibir igual remuneracién.

d) Dimension de seguridad y confianza. Un 78% de los participantes expresa desconfianza
hacia la poblacién migrante, vinculando su llegada con un posible aumento de la delin-
cuencia. Este hallazgo evidencia la persistencia de estigmas que obstaculizan los procesos
de integracion social, incluso en contextos donde se reconoce su aporte econdémico.

e) Dimension politica y de derechos. Con respecto al papel de las instituciones, inicamente
el 28% considera que se respetan los derechos de la poblacién migrante, mientras que el
75% percibe una exclusion de estos grupos en las decisiones gubernamentales. Aunque el
54% rechaza que la atencion a esta poblacion se haga a costa de reducciones en otros pro-
gramas sociales, el 55% desconoce cudles son los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la
Agenda 2030 y su vinculo con la reduccion de desigualdades y la inclusion de las personas
migrantes, lo que muestra una brecha informativa entre percepciones sociales y marcos
normativos internacionales orientados a la inclusion.

f) Otros. La indagacion sobre experiencias personales de movilidad muestra que el 70%
nunca ha migrado ni planea hacerlo, el 25% lo considera una posibilidad y apenas el 5% lo
ha experimentado. Lo anterior sugiere un conocimiento limitado de la experiencia migrato-
ria, lo cual puede restringir la empatia hacia quienes atraviesan dicho proceso. Incluso entre
quienes han migrado previamente se observan casos en los que persisten reservas frente a
la llegada de nuevos grupos, especialmente cuando son percibidos como diferentes o aje-
nos. Esto indica que la experiencia personal de movilidad no garantiza actitudes de apertura
y, en algunos casos, puede coexistir con posturas restrictivas.

En esta misma linea, el 17% de la muestra se pronuncia por expulsar a las personas migran-
tes, mientras que el 56% considera que Unicamente se les deberia permitir transitar por
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el pais. Estos porcentajes superan los registrados a nivel nacional (13% y 32%, respectiva-
mente; ACNUR, 2024a). Finalmente, destaca que el 57% de la poblacién consultada afirma
que, de encontrarse en una situacién migratoria, no se sentiria satisfecho con la acogida de
la sociedad tijuanense. Este resultado revela la existencia de una autocritica implicita sobre
las limitaciones de los procesos de integracion en el contexto fronterizo.

De manera complementaria, los cruces bivariados muestran asociaciones estadisticamente
significativas entre variables clave. En particular, se identifica una asociacién moderada (V
de Cramér = 0.34) entre CONVR y CMGR, lo que indica que la convivencia con personas pro-
cedentes del extranjero se vincula tanto con la condicién de haber sido migrante interna-
cional como con la intencién de llegar a serlo. Asimismo, se observa una asociacién baja (V
de Cramér = 0.22), entre PLMEC y PIDEN, lo que refleja semejanza entre quienes consideran
que la migracion tiene efectos positivos en la economia y quienes perciben que contribuye
a fortalecer la identidad nacional.

4.2. Desafios en la integracion social y economica de la poblacion migrante

a) Integracion social. Aunque el 96% de las personas encuestadas declara tener una per-
cepcidn positiva o muy positiva hacia la comunidad de acogida, solo el 20% se siente ple-
namente integrado, mientras que un 44% se considera parcialmente integrado y un 36%
reporta baja o nula integraciéon. Ademas, el 72% afirma no participar en organizaciones
sociales locales. La informacion sugiere que la integracion se articula principalmente a tra-
vés de espacios comunitarios estructurados, como grupos religiosos, educativos o vecinales.

b) Necesidades basicas y motivaciones. Las principales necesidades expresadas se concen-
tran en subsistencia: alimentacién (48%), empleo (47%), vivienda (37%) y salud (36%)".
En cuanto a motivaciones, el 41% sefialé que migré con la intencién de establecer una
nueva vida laboral, mientras que un 24% planeaba trabajar temporalmente para regresar
a su pais. No obstante, las intenciones cambiaron con el tiempo: mientras menos del 30%
planeaba permanecer en Tijuana al inicio, actualmente casi el 75% desea hacerlo, lo que
refleja la influencia de factores estructurales y contextuales en la decisién de asentamiento.

c) Experiencias de discriminacion. La Figura 1 muestra que la poblacién migrante ha en-
frentado distintas formas de discriminacion. Las situaciones con mayor porcentaje de ocu-
rrencia frecuente corresponden a comentarios que atribuyen a personas extranjeras la co-
mision de actividades delictivas o socialmente reprobables, asi como a la experiencia de
insultos de caracter racista o xenéfobo. En contraste, las situaciones reportadas con menor
frecuencia fueron el rechazo a sentarse junto a la persona en el transporte publico o en una
sala de espera, y las criticas al vestuario asociado a su cultura. Cabe destacar que esta ultima
fue la Unica situaciéon que la mayoria de los entrevistados declaré no haber experimentado
nunca.

13 Nuevamente los porcentajes no son excluyentes y solo se presentan las categorias mas relevantes.
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Figura 1. ;Se ha encontrado en alguna de estas situaciones?

Tener que soportar insultos racistas o xen6fobos

No han tenido en cuenta su opinion en una renion por ser de
origen extranjero

No han querido sentarse junto a usted en el transporte publico
o en una sala de espera

Solicitud de identificacion por la policia o la seguridad de los
establecimientos

Comentarios que atribuyen a extranjeros(as) la realizacion de
acividades delictivas o socialmente reproblables.

Comentarios despectivos por el uso de ropa que le identifica
como perteneciente a una cultura determinada

Comentarios que culpan a extranjeros(as) de la insuficiencia
de recursos o servicios

L

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
B Con frecuencia @ Algunas veces ONunca

Fuente: Elaboracién propia con informacién del Proyecto Medicién y Estrategias de Implementacién
de los ODS en la Frontera Norte: Migracién y Emprendimiento.

d) Percepcion institucional. Respecto al trato de las autoridades, un 58% evalia de manera
regular o negativa la atencién recibida, y un 68% desconoce cudles instituciones son res-
ponsables de proteger sus derechos, lo que refleja una brecha importante de informacion y
confianza institucional.

e) Otros. Un aspecto relevante que complementa la opinién de la poblacién encuestada es
la disposicion a interactuar con los residentes locales: el 44% manifestd preferir no esta-
blecer vinculos, lo que revela que los procesos de pertenencia y arraigo resultan complejos
y no automaticos. Esta distancia, sin embargo, se matiza con los motivos que influyen en la
eleccién de Tijuana como destino. Para el 32% de la poblacién migrante, las oportunidades
laborales representan la principal razén de su estancia, seguidas de la ubicacién estratégi-
ca de la ciudad en la frontera (mencionada por el 16%), percibida como una via potencial
para acceder en el futuro a la residencia en Estados Unidos. Asimismo, las redes sociales y
vinculos ya establecidos desempefian un papel significativo al brindar apoyo y facilitar la
integracion. Estos resultados muestran que, aunque existen reservas en la interacciéon con
la poblacién local, los factores estructurales y relacionales continuan ejerciendo un peso
decisivo en la permanencia de este colectivo en Tijuana.

4.3. Tolerancia de la poblacion local: resultados econométricos

En esta seccidn se exponen los resultados de la regresion logit, cuyo proposito es determinar
la probabilidad de que una persona mexicana residente de Tijuana manifieste tolerancia o
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rechazo hacia la comunidad migrante internacional en términos de comportamiento, tradi-
ciones y religion, a partir de diversas caracteristicas individuales.

La Tabla 2 muestra los resultados de la estimacién. Se aplicé un proceso de seleccién paso
a paso con el fin de obtener una especificacion parsimoniosa. No obstante, por razones de
transparencia, en la tabla se incluyen tanto los resultados de la estimacién original como los
de la estimacion final, una vez excluidas las variables que no resultaron estadisticamente
significativas. Esta reduccion de variables permitié disminuir problemas de multicolineali-
dad, especificacion e interacciones, lo que derivé en cambios en los coeficientes estimados.

Tabla 2. Resultados modelo logit

Estimacion original Estimacion final
Variable Coeficiente Efecto marginal Coeficiente Efecto marginal  p-valor
-0.37868
GEN -0.07175
(0.698)
0.03836
EDAD 0.00727
(0.038)
-0.55587 -0.87157 oK
CMGR -0.10522 -0.16935 0.025
(0.740) (0.389)
-0.08811
PMCUL -0.01670
(0.546)
-0.05734
PERMI -0.01087
(0.609)
0.43682 1.0450 *%
PIDEN 0.08277 0.20305 0.048
(0.706) (0.529)
0.40048 0.97292 ol
PLMEC 0.07588 0.18904 0.028
(0.461) (0.444,)
0.30974
CONVR 0.05869
(0.769)
1.01539 1.21227  *¥**
CRITC 0.19240 0.23555 0.004
(0.737) (0.417)
0.07891 2.12680
const 0.106
(3.259) (1.316)
Obs. 187 212
LR chiz2 5.73 24.47

Fuente: Elaboraciéon propia con datos de la encuesta a la poblacién local. Niveles de significancia:
*¥%p < 0.01, ¥*p < 0.05, *p < 0.10. Con relacién a la estimacion final: porcentaje de clasificacién co-

rrecta: 82%; pseudo R* = 0.1177; log-likelihood = -91.8857; Prob > chi*> = 0.0001.
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La Tabla 2 presenta los coeficientes estimados junto con sus errores estandar (entre pa-
réntesis) y los p-valores correspondientes a la especificacion final. De acuerdo con la tabla,
la regresion original no arrojé evidencia estadisticamente significativa para ninguna de
las nueve variables incluidas. Por el contrario, la especificacién final incorpora solo cuatro
variables (una demografica, dos de percepcién y una de comportamiento), las cuales si al-
canzan significancia estadistica.

Dado que la regresion logit no es lineal en términos de probabilidades, los coeficientes de la
Tabla 2 no pueden interpretarse directamente como cambios en la probabilidad del evento
de interés. Para facilitar su interpretacién, se estimaron los efectos marginales, los cuales
indican en qué medida varia la probabilidad de ocurrencia del evento (TOLN = 1) cuando una
variable independiente se incrementa en una unidad, manteniendo constantes las demas.
La expresion algebraica para los efectos marginales es

OPr(TOLN = 1|X)
0X;

que no es otra cosa mas que la derivada de la probabilidad estimada respecto a cada variable
explicativa.

— B; ¢ Pr(TOLN = 1/X) o (1 — Pr(TOLN = 1|X))

En términos sustantivos, un efecto marginal positivo sefiala que la probabilidad del evento
aumenta conforme lo hace la variable explicativa, mientras que un efecto marginal negativo
implica una disminucién de dicha probabilidad. La magnitud del efecto marginal refleja el
cambio absoluto en la probabilidad, lo que permite una interpretacién mas intuitiva y com-
parativa entre variables que lo que se puede conseguir con los coeficientes.

La lectura de la tabla muestra que la variable vinculada a la experiencia migratoria (demo-
grafica) tiene un efecto marginal negativo y estadisticamente significativo (-0.169). Dado
que valores mas bajos de esta variable representan una mayor cercania con la experiencia
migratoria, este resultado indica que, conforme los individuos se aproximan a dicha ex-
periencia (por ejemplo, al pasar de no preverla a considerarla posible, o de considerarla a
haberla vivido), la probabilidad de manifestar actitudes tolerantes hacia la poblacién mi-
grante internacional aumenta en 16.9 puntos porcentuales (p.p.), manteniendo constantes
las demas variables. Este hallazgo sugiere que la lejania respecto al fenémeno migratorio
puede limitar la empatia y asociarse con percepciones mas restrictivas.

Las variables de percepciéon muestran efectos marginales positivos. Aquellos que conside-
ran que la migracion fortalece la identidad nacional presentan un aumento de 20.3 p.p. en
la probabilidad de mostrar actitudes tolerantes. De manera similar, quienes consideran que
la llegada y permanencia de migrantes favorece la economia incrementan en 18.9 p.p. su
probabilidad de adoptar posturas inclusivas. Ambos resultados evidencian que las creencias
respecto al aporte cultural y econémico de la migracién juegan un papel central en la cons-
truccién de actitudes de aceptacion.

Asimismo, la variable de comportamiento asociada a la aceptacion de una relacion familiar
con una persona migrante presenta un efecto marginal positivo de 23.6 p.p. Este resultado
subraya la influencia del entorno familiar en la formacién de actitudes hacia la diversidad
cultural, y pone de manifiesto que la integracion social en el ambito familiar y comunitario
aun enfrenta resistencias.

Finalmente, las variables relativas al género, la edad, las percepciones sobre el grado de
multiculturalidad en México y sobre la migracién en general, asi como el nivel de conviven-
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cia con personas migrantes, no resultaron estadisticamente significativas. Este resultado
sugiere que las actitudes de tolerancia hacia la poblacién migrante dependen principalmen-
te de percepciones y conductas especificas, mas que de las caracteristicas sociodemografi-
cas de la poblacion local.

Conclusiones

Los resultados tanto descriptivos como del modelo logit confirman que la tolerancia hacia la
comunidad migrante en Tijuana no se explica principalmente por caracteristicas demogra-
ficas, sino por las percepciones sobre identidad nacional y economia, asi como al entorno
familiar. En el plano descriptivo, destacan dos hechos: el primero es que, aunque el 94%
percibe a México como altamente multicultural, persiste una desconfianza relevante hacia
la poblacién migrante (78% la vincula con posible aumento del delito), y segundo, el 57%
sefiala que, de encontrarse en situaciéon migratoria, no se sentiria bien acogido por la socie-
dad tijuanense. Este patrén de ambivalencia ayuda a contextualizar los determinantes de la
tolerancia identificados en el modelo. En el ejercicio econométrico, los efectos marginales
confirman que la tolerancia se explica ante todo por percepciones y comportamientos.

Estos hallazgos revelan que la construccién de actitudes tolerantes no depende Unicamen-
te de discursos institucionales, sino de experiencias y de valoraciones colectivas sobre los
beneficios de la migracién. A partir de estos resultados, se desprende que la integracién
social de este colectivo en Tijuana requiere también de un cambio cultural y educativo de
mayor alcance que el que puede conseguir una regulacién laboral o un ajuste normativo. Es
indispensable trascender la educacién formal tradicional e impulsar modalidades educati-
vas que fortalezcan la convivencia plural, entre las que destacan la educacién en derechos
humanos, la educacién intercultural, la educacién para la paz y la resolucion de conflictos
y la educacién socioemocional, todas ellas orientadas a consolidar valores de igualdad, res-
peto y empatia.

La evidencia muestra que la tolerancia no es unicamente el resultado de condiciones in-
dividuales, sino de procesos sociales que pueden y deben cultivarse a través de estrategias
formativas amplias y transversales. Tijuana, como frontera dindmica y diversa, representa
un espacio estratégico para promover tales procesos. A la par, es conveniente fortalecer
una identidad local en la que la migracién no se perciba como una amenaza, sino como un
componente esencial de la historia, la economia y el tejido cultural de la ciudad. Conviene
recordar que, aunque existen multiples motivaciones para emigrar, la mayoria de quienes
emprenden este camino lo hacen por necesidad y no por eleccién: violencia, represion po-
litica, carencias econdmicas o falta de oportunidades.

Finalmente, empatizar con la situacién de vulnerabilidad de estas comunidades es el pri-
mer paso para aceptarla e incluirla como parte integral de la identidad tijuanense. En este
sentido, la migracién debe asumirse no solo como un fenémeno politico o econémico, sino
como un proceso histérico y humano cuya gestion exige enfoques que prioricen la integra-
cién, la convivencia intercultural y el respeto irrestricto a los derechos humanos. De hecho,
la evidencia antropolégica indica que no existe grupo humano cuyos ancestros no hayan
migrado en algin momento de la historia (Durand et al., 2014), lo que refuerza la idea de
que la movilidad es inherente a la condicién humana y, por ende, su aceptacion constituye
un imperativo ético y social.
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El estudio presenta limitaciones que deben considerarse al interpretar los hallazgos; entre
ellas destacan: el caracter transversal de la medicidn, el tamafio y la composicién de las
muestras, la naturaleza no representativa de los datos y, desde cierta optica, el uso de una
variable dependiente dicotémica que no captura gradientes de tolerancia. En consecuencia,
los resultados describen con validez interna un caso local, pero su generalizaciéon requiere
cautela. Es conveniente que futuras investigaciones incorporen disefios longitudinales y
muestras probabilisticas, asi como modelar niveles contextuales (hogar, colonia, munici-
pio) mediante enfoques multinivel que fortalezcan la validez interpretativa de los resulta-
dos cuantitativos aqui reportados.
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Resumen

El presente articulo hace uso de la estadistica descriptiva para analizar la configuraciéon pro-
ductiva y reapropiacion espacial de la industria del vestido en el estado de Puebla, especi-
ficamente en los diez municipios con mayor participacion en dicha industria entre 2000 y
2020. Para ello, se utilizaron las concepciones tedricas de configuraciéon productiva, espacio
socialmente construido y cadenas globales de valor. A partir de ello se logré visibilizar la
nueva organizacion de las unidades productivas en el territorio. Ademas, se distinguié que
las estrategias del capital local generan mayor efecto en el estado que aquellas estrategias de
capital global.
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Abstract

Through descriptive statistics, in this article we analyze the productive configuration and spatial re-
appropriation of the clothing industry in the state of Puebla, specifically in the ten municipalities with
the highest participation in this industry between 2000 and 2020. The theoretical concepts of pro-
ductive configuration, socially constructed space, and global value chains were used to achieve this.
This approach made it possible to reveal the new organization of productive units in the territory.
Furthermore, it was identified that local capital strategies generate a greater impact on the state than
those of global capital.
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Introduccion

La industria del vestido, bajo el modelo maquila, se instalé en Puebla en la década de 1970,
cuando surgieron los primeros vinculos con grandes comercializadoras de ropa estadouni-
denses, bajo el marco regulatorio del Acuerdo Multifibras (AMF) de 1974. En la década de los
noventa alcanzé su grado de madurez con la firma del Tratado de Libre Comercio de América
del Norte (TLCAN) en 1994. Sin embargo, en los ultimos treinta afios ha enfrentado una serie
de transformaciones marcadas, principalmente, por la pérdida de competitividad frente a
productores del Asia nororiental, la culminacién de acuerdos arancelarios y dinamicas pro-
ductivas locales, mismas que dieron origen a una nueva configuraciéon productiva, segmen-
tada en tres fases, caracterizada por una produccién flexible de productos heterogéneos en
menor volumen, mayoritariamente, en la subcontratacion de pequefias y medianas empresas
(quienes asumen un papel importante dentro de la industria), a cargo de empresarios locales.

En este contexto se situa el presente documento, con el objetivo de analizar cémo la con-
figuracion productiva que se identificé en la industria del vestido ha modificado su com-
posicién y su reapropiacién del espacio. El analisis de la configuracién productiva y la
reapropiacion espacial en Puebla es relevante porque muestra el transito del modelo ma-
quilador exportador hacia formas flexibles de micro y pequena empresa, con nuevos perfiles
empresariales y una reorganizacion del espacio industrial. Se analizan los diez municipios
poblanos con mayor participacién en la industria del vestido, y que para su estudio fueron
agrupados en tres regiones.

El articulo se divide en cinco secciones. En la primera se expone la discusion tedrica y me-
todolégica que sustenta el andlisis, se recuperan las categorias de configuraciéon produc-
tiva, espacio socialmente construido y cadenas globales de valor. Asimismo, se justifica la
eleccion de la estadistica descriptiva como enfoque metodolégico, dada su pertinencia para
nuestro andlisis.

La segunda seccién estd dedicada a contextualizar a la industria del vestido en los niveles
global, nacional y estatal. Se aborda el comportamiento de las exportaciones de la industria
del vestido y su configuracién actual en México y Puebla, destacando los factores que ex-
plican su expansion y auge. En la tercera parte se describen las tres fases de la actual confi-
guracion productiva de la industria del vestido en las regiones de estudio. Se identifican los
principales cambios econdémicos por regién y se comparan entre ellas. Ademas, se analiza
si esta configuracién condujo a que la industria se reapropie de nuevos espacios.

En el cuarto apartado se describe la composicion poblacional, y especificamente se analiza
el grado de marginacién, con la finalidad de saber si la configuracién industrial afecté la
composicion de la poblaciéon del estado. Finalmente se dedica un espacio para las conclu-
siones.

Es importante aclarar que, aunque el concepto de configuracion productiva abarca aspectos
como tecnologia, organizacion del trabajo, relaciones laborales y cultura del trabajo, este
articulo se enfoca en las principales caracteristicas econémicas como valor agregado, esta-
blecimientos econdémicos, y personal ocupado.
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1 Consideraciones tedricas

La expresion configuracién productiva nace como un concepto alternativo al de modelo pro-
ductivo, debido a que este ultimo se precisa limitando sus énfasis sistémicos. El concepto
de modelo productivo contiene un idealismo sobre un sistema que no presentaria contra-
dicciones en este sentido, dado el pensamiento ideal. La critica consiste en que no obtiene
una auténtica realidad. De la Garza (2005a; 2005b), resaltd la necesidad de pensar en un
concepto que introdujera la idea de la contradiccién como algo propio del modelo para
flexibilizar las relaciones de sus componentes y abrir el concepto a otros contextos, por lo
que aparece la idea de configuracién productiva como una estructura flexible. El concepto de
configuracién productiva acepta la posibilidad de ciertas contradicciones entre algunos de
sus elementos en los diversos niveles que se producen en un proceso dinamico.

En esta concepcién de configuraciéon productiva los sujetos participantes son sus propios
arquitectos. La transformacién de configuraciones productivas no soélo esta relacionada
con coyunturas que los sujetos involucrados no escogieron, sino también con sus acciones,
interacciones y formas de dar significado a situaciones o acciones propias y ajenas. En este
sentido, los limites de una configuracion productiva no son absolutos, sino que se estable-
cen a partir de las relaciones formadas en el mercado, como instituciones, sisterna politico
y otros actores.

Otro aspecto a considerar sobre el concepto de configuracion productiva es la necesidad de abrir
la posibilidad de que las configuraciones productivas aparecen y desaparecen, y evitar el uso de
prefijos (pre, neo, cuasi, pseudo). Lo que De la Garza busco con esta reflexion es evitar el ca-
racter absoluto de los prefijos y dar oportunidad a descubrir nuevas formas de configuraciones.

En este contexto, la industria del vestido presenta diversas configuraciones productivas
tanto globales como locales, debido a que las crisis que este sector ha experimentado dan
pauta a la aparicién de nuevas configuraciones que, como se discutié en lineas anteriores,
van mas alla de lo econémico y racional. Indirectamente, sus implicaciones generan alte-
raciones espaciales a través de las interacciones de los sujetos.

Es pertinente recuperar la conceptualizacion del espacio socialmente construido. De acuer-
do con Massey (2005), existen diversas formas de construir el espacio debido a que este es
el resultado de las relaciones sociales, actividades y objetos del espacio. El espacio, desde
esta perspectiva, no soélo es el campo donde se origina la transformacién, sino que también
provee de recursos para el desarrollo capitalista.

Estas relaciones, actividades y objetos crean procesos que determinan la produccién de un
espacio. A su vez, este contexto forma espacios productivos especializados y los valoriza.
En este contexto, en el espacio socialmente construido se organiza el trabajo, circulan las
materias primas y se configura un sistema productivo.

Al respecto, Lefebvre (1974) apunta que el espacio es definido a través de la practica social
y es apropiado por y para los sujetos. Afirma que “es [en] el espacio y por el espacio donde
se produce la reproduccion de las relaciones de produccidn capitalista. El espacio deviene
cada vez mas un espacio instrumental” (p. 223)'. Esta vision considera la manera en que
se construye y configura cada sociedad a través del tiempo, asi como la forma en que las
relaciones sociales de produccién son transformadas por el mismo capitalismo.

1 Laidea de instrumental de Lefebvre recupera aspectos como: comportamientos, condicionamientos, estereotipos.
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Desde esta Optica, el espacio es considerado un lugar de accién; “que constituye un medio
de produccion, un medio de control y, en consecuencia, de dominacién y de poder” (Le-
febvre, 2013, p. 86)). Ante lo expuesto hasta aqui, el espacio no se debe confundir con un
lugar fisico; es decir, no se reduce a una forma ya establecida, sino que es construido con
diversas particularidades; es un area viva y en movimiento. A continuacién, se enlistan sus
caracteristicas:

a) Esrelacional. Se construye a partir de relaciones sociales colectivas e individuales.

b) El espacio es un producto social. Las relaciones sociales crean procesos que determinan
la produccién de un espacio.

c) Ejerce un impacto. Influye en la manera en que la sociedad se desarrolla.
d) Esta cargado de poder social. El poder que surge de las relaciones sociales.

e) Es la dimension de la multiplicidad. Contempla una multitud de cosas y trayectorias.
Abre la posibilidad de multiples formas de evolucién hacia un futuro.

Lo expuesto anteriormente evidencia la necesidad de analizar cémo los procesos de confi-
guracién productiva modifican la composicién econdémica del espacio y conocer hasta qué
punto transforma su composiciéon social. Lo anterior, toda vez que el espacio sirve como
instrumento de analisis. Cabe mencionar que los conceptos de configuracién productiva y
espacio socialmente construido estan enmarcados en las cadenas globales de valor.

Uno de los estudiosos de la industria del vestido es Gary Gereffi, quien la analiza desde la
perspectiva de las cadenas globales?, la estructura y dinamica de la industria del vestido a
nivel global. Segun Gereffi (2000; 2001; 2015), la importancia de este marco analitico radica
en que el comercio mundial cada vez mas se estructura en torno a las cadenas globales de
valor (CGV), por lo cual su enfoque incorpora la dimensién internacional, ilustra el poder
que ejercen las principales empresas y como este poder va cambiando a través del tiempo;
ademas considera que el aprendizaje organizativo consolida la posiciéon de las empresas en
la cadena.

Las CGV que Gereffi analiza se caracterizan por la fragmentacién de los procesos producti-
VOS y su reubicacion espacial a escala global. Especificamente en la industria del vestido se
encuentran configuraciones productivas, determinadas por diversas relaciones (vinculos)
entre empresas (desde las que suministran materiales hasta grandes ensambladoras). Estas
empresas crean alianzas y se agrupan en espacios particulares transformando estos espa-
cios; preferentemente se trata de espacios en desarrollo.

Este enfoque recupera la idea de que el control de la industria del vestido recae en las em-
presas que desarrollan y venden productos de marca (capital comercial). Estas empresas
deciden “cémo, cuando y donde se llevara a cabo la manufactura y cuantas ganancias se
acumularan en cada etapa de la cadena” (Gereffi, 2001, p. 16). Por ende, el capital invertido
en ellas proviene del pais de origen de estas empresas. Asimismo, explica que las empresas
manufactureras son empresas locales que estan ubicadas en paises en desarrollo.

2 Definidas como una “red de procesos laborales y productivos cuyo resultado ultimo es un bien final” (Hoprins
y Wallerstein, 1986, p. 159).
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Con lo anterior, el autor planted la hipotesis de que “el desarrollo necesita un vinculo se-
lectivo con los diferentes tipos de empresas lideres (lead firms) de las industrias globales,
que tienen prospectos variados de movilidad en la economia del mundo” (Gereffi, 2001, p.
13). Esta idea fue la principal critica a las aportaciones de Gereffi, los investigadores del
sistema-mundo afirman que las CGV no consideran aspectos como el intercambio desigual,
explotacién y dominacién, conceptos propios de la divisién internacional del trabajo (Bair,
2005).

Este articulo también visibiliza las configuraciones productivas de la industria del vestido
mexicana desde la escala global, su comportamiento en la cadena global de valor y su rea-
propiacién del espacio.

2. Contexto global

La industria del vestido desde la década de los cincuenta se ha caracterizado por relo-
calizarse a nivel internacional. Minian et al. (2017) observaron “paises con los costos de
producciéon mas competitivos, cercanos a mercados importantes, que tengan una cadena
productiva bien organizada, o que cuenten con acuerdos comerciales que brindan acceso
preferente a los grandes mercados” (p.142). Esta situacion ha provocado la especializacién
y posicionamiento de regiones y/o paises en las cadenas globales de produccién y con ello
las exportaciones mundiales crecieron en mas de 100% entre 1990 y 2008, y los siguientes
diez afios lo hicieron en 17% (Figura 1).

Figura 1
Mundo: exportaciones de la industria del vestido 1990-2020 (millones de délares)
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Fuente: elaboracion propia con datos obtenidos de la Organizacién Mundial del Comercio 1990-2020.
Datos deflactados usando el CPI-U del BLS (base 1982-84=100, con afio base 2020).
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De acuerdo con la Organizacién Mundial del Comercio (OMC) (2000), entre 1990 y 1999
América Latina fue la regiéon mas dindamica en cuanto a las exportaciones de prendas de
vestir, esta regién aumentoé sus envios en 20% anualmente, triplicando asi su participacién
en las exportaciones mundiales. Como senala Gereffi (2015), desde la segunda mitad de la
década de los noventa México se consolidé como uno de los principales exportadores hacia
el mercado estadounidense, uno de los factores que permitié esta apropiacién espacial fue
el bajo costo de mano de obra y acuerdos arancelarios beneficiosos, principalmente para
Estados Unidos. No obstante, en el afio 2000, la desaceleraciéon que sufrié América del Norte
implicé una disminucién de las exportaciones del sector (Figura 2).

Figura 2
Principales paises exportadores de la industria del vestido 1989-2024 (millones de délares)
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Fuente: elaboracién propia con datos obtenidos de The Office of Textiles and Apparel (OTEXA) 1989-
202/4. Datos deflactados usando el CPI-U del BLS (base 1982-84=100, con afio base 2020)3.

Paralelamente a este declive en las exportaciones mexicanas, la regién de Asia se convirtio
en el principal proveedor mundial de prendas de vestir concentrando el 43% del mercado.
De acuerdo con Gereffi, en menos de una década Asia “desplazd a México como exportador
dominante en la economia estadounidense” (Gereffi, 2015, p. 31). Para 2020, el 51% de las
exportaciones de prendas de vestir hacia Estados Unidos provinieron de tres paises asiati-
cos: China* (24%), Bangladesh (8%) y Vietnam (20%) (ver Figura 2).

3 Para 2024 utilicé el promedio parcial (enero-julio 2024) que publica BLS International (CPI = 314.54). https://
www.blsinternational.com

4 La participaciéon de China en el mercado del vestido no sélo afect6 a las exportaciones, sino también al comercio
de la produccién local. De acuerdo con reportes de la Camara Nacional de la Industria del Vestido (CANAIVE),
las importaciones de productos confeccionados se incrementaron en mas del 40% respecto al 2019, asimismo
destaco que el 65% del total de estas importaciones provienen de Asia, de los cuales la mayoria fueron prendas
por debajo del precio estimado.
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A principios de siglo se identificaron dos segmentos en la industria internacional del vestido. El
primero correspondia a la moda de alta calidad, caracterizada por el uso de tecnologia moderna,
trabajadores mejor remunerados y un alto grado de flexibilidad. Este segmento se concentraba
en paises desarrollados que, generalmente, externalizan la produccion hacia paises con me-
nores costos, cercanos al mercado principal. Su ventaja competitiva se basaba en la capacidad
de crear e influir en los gustos y preferencia de los consumidores. El segundo segmento, se
oriento a la elaboracién de productos estandar (como camisetas, uniformes, ropa interior), cuya
produccion se localizd en paises en desarrollo o bajo acuerdos de exportacién, basados en la
subcontratacién doméstica, mayoritariamente femenina, semicalificada (Nordas, 2004).

Como se puede observar la industria del vestido se centré en Asia (principalmente China y
Bangladesh). Desde hace mas de tres décadas la industria del vestido estd ganando partici-
pacion en estos dos paises, siendo su crecimiento mas evidente a partir de este siglo. Una
de las razones de la alta participacion de la regién asiatica esta relacionada con el modelo
de acumulacion que estos paises han desarrollado; una importante concentracién de acti-
vidades textiles, lo que le permite disponer de insumos a menores costos, lo que reduce sus
costos productivos y por ende el costo de la mercancia, haciendo a la regién asiatica alta-
mente competitiva en costos. Lo anterior reafirma la idea de que la industria del vestido se
reapropia de espacios en funcién de menores costos; ya sea en costos de la mercancia, como
el caso de Asia, o por costos de manos de obra dado que se trata de una industria intensiva
en mano de obra; este seria el caso de paises en desarrollo.

Respecto al periodo de estudio y a las tres fases de la configuracion productiva identificada
en la industria poblana, a nivel internacional sélo se distinguen dos momentos de caidas
relacionadas con las fases sefialadas; la de 2008 y la crisis sanitaria de 2020. De 2008 a
2009 las exportaciones de la industria cayeron un 13% y en 2020 un 10%. La configuracion
productiva de 2018-2019 no tuvo impacto en el comercio mundial debido a que la fragmen-
tacion de actividades fue de produccién para el comercio nacional.

A continuacién se describe el escenario actual de la industria del vestido en México. Se
buscd situar en el comportamiento nacional las fases de la configuracién productiva de
la industria poblana, asi como identificar la reapropiacién del espacio nacional durante el
periodo de estudio.

3. México

Si bien la industria del vestido en México se internacionalizé bajo el esquema maquilador
desde la década de los sesenta, es en la década de los noventa, con la firma del TLCAN (me-
jor conocido como TLC, actualmente TMEC) y la creacion del programa 8075, que se instau-
rd en México en la industria del vestido bajo un modelo de acumulacién integrado a nivel
mundial sustentado en el auge maquilador y dependiente del mercado externo. Tan sélo en
esa década, el pais pasé de ocupar el trigésimo lugar para posicionarse como el cuarto ma-
yor exportador de prendas de vestir. Sin embargo, esta tendencia cambi6 provocando que
Meéxico pasara a la posicién 21 en 2014.

5 Seccién 807 (Tariff Act de 1930): Esta seccién es un programa de los Estados Unidos que permite la entrada de
productos fabricados con materiales de ese pais, aplicandoles aranceles de forma especial. Se utiliza principal-
mente en la industria de textiles y confeccién, donde se pueden ensamblar productos en el extranjero y luego
importarlos de regreso a Estados Unidos con un arancel sobre el valor agregado en el extranjero.
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Dado este contexto de disminucién de la participaciéon de México en el comercio global y
relocalizaciéon de la industria del vestido, México ha experimentado transformaciones im-
portantes debido a su fuerte dependencia del mercado externo. De 1998 a 2018 se registro
una caida considerable del 33% del empleo en la fabricacién de prendas de vestir. Con el
fin del modelo de produccién en masa, primera fase de la configuracién productiva identi-
ficada, el personal ocupado disminuyd en 12%. La caida mas fuerte de esta variable censal
se dio en 2008, debido a la crisis financiera que experimentd el pais vecino (segunda fase).
Con la fragmentacién productiva de 2018-2019 el empleo mostr6 una recuperacion del 12%
respecto a 2013, sin embargo no alcanzé el numero de empleos reportados antes de 2008.

En cuanto a la reapropiacion espacial, en los ultimos veinticinco afios, a nivel pais no hay
una configuracién espacial. De acuerdo con los censos economicos, la industria del vestido
se ha concentrado en los estados de México, Ciudad de México y Puebla desde 1998¢, siendo
los tres estados con mayor participacion en cuanto al personal ocupado y valor agregado.
En cuanto al personal ocupado, los tres estados aportan poco mas del 30% del total del per-
sonal ocupado en el sector. En lo que respecta al valor agregado del sector, éste ha seguido
una tendencia ciclica. En 2003 la configuracién de produccién de 6rdenes de menor tama-
fio, predominancia de pequefias y medianas empresas hizo que el valor agregado del sector
aumentara en poco mas del 30% respecto a 1998. En contraste, en 2013 se experimentd una
disminucién a causa de la fuga de capitales provocada por la crisis de 2008 (ver Figura 3).
Fue hasta 2014 que como respuesta el Estado publicé el decreto por el que se establecen
medidas para la productividad, competitividad y combate de practicas de subvaluacién de
los sectores textil y confeccion. Segun INEGI (2022.a), esta medida dio como resultado un
aumento del valor agregado de la industria del vestido respecto a afios anteriores.

6 Cuando llegé el modelo maquila a México en los afios 1960, las empresas se instauraron en los estados del
norte por su cercanfa con Estados Unidos. En la década de los 1990 estas empresas buscaron espacios con
factores que les permitieran reducir costos como mano de obra barata, por lo que la industria del vestido se
apropid, principalmente, de estados céntricos debido a que estos contaban con mucha mano de obra, misma
que se emplearia por un salario menor (Basulto, 2000).
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Figura 3

México: valor agregado de la industria del vestido 2003-2020,
principales estados (Millones de pesos a precios de 2018)
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Fuente: elaboracién propia con datos obtenido de los Censos Econdmicos, por INEGI 1999-2019. Da-
tos deflactados afio base 2018, INPC tomado de Banxico (Base Jul 2018=100).

De 2018 a 2019 con la ultima fase de la nueva configuracién productiva se afiadié a esta
una produccién basada mayoritariamente en la subcontrataciéon de la manufactura, espe-
cificamente a cargo de pequefias y medianas empresas. El nimero de establecimientos de
la industria del vestido aumenté en promedio un 42%, alcanzando su mejor cifra en casi 15
afios. Dicho crecimiento se debié a una fragmentacién productiva. Con esta nueva forma de
reproduccién capitalista, los estados con mayor incremento fueron Puebla, Sinaloa y Naya-
rit, con un aumento del 102%, 98% y 89% respectivamente (ver Tabla 1).

En este sentido, en los ultimos siete afios se ha visualizado una tendencia similar; a menor
tamafio, mayor numero de establecimientos. Un poco mas del 92% del total corresponde a
micro establecimientos, 6% a pequerios, 1% a medianos y cerca del 0.5% a grandes esta-
blecimientos. Sin embargo, a pesar de la mayor presencia de los micro establecimientos, las
medianas y grandes empresas concentraron mas del 50% del nimero de personal ocupado
y de la produccién bruta. Lo anterior contrasta el hecho de que a pesar del considerable
incremento de micro establecimientos’esto no garantiza el incremento del empleo y de la
produccién, debido a su capacidad productiva.

7 “De 2003 a 2021, el nimero de establecimientos de la industria del vestido aumenté, en promedio, 5.4 % cada
anio” (INEGI, 2022.b, p. 1).
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Tabla 1

Estados con el mayor crecimiento de establecimientos de la industria de la fabricacion
de prendas de vestir 2018-2019

ESTADOS 2018 2019 INCREMENTO
Puebla 2970 6010 102%
Sinaloa 455 904 99%
Nayarit 180 341 89%

Tabasco L4 817 83%
Colima 129 227 76%
TOTAL NACIONAL 30891 43855 42%

Fuente: elaboracion propia con datos obtenido del Directorio Estadistico Nacional de Uni-
dades econémicas (DENUE), por INEGI 2018 y 2019.

4, La industria del vestido en Puebla

El estado poblano se ha caracterizado, a lo largo de su historia, por su actividad industrial;
considerada “la primera ciudad textil de México” (Bazant, 1964, p. 473). Desde la época co-
lonial se desarrollaron en Puebla las industrias de la seda, la lana y la algodonera, con gran
impacto en la vida econdémica del estado. Sin embargo, debe reconocerse que este auge se
alcanzo bajo una organizacién del trabajo basada en la explotacién del trabajador indigena
por parte del capitalista espafiol®.

Lo anterior permitié que se desarrollara en el estado poblano un importante escenario
preindustrial que dio pauta a que afios mas tarde se instalaran mas centros productivos;
“el conocimiento del oficio fue aprovechado en la manufactura colonial, y la destreza de
los artesanos facilité la incorporacion de la mano de obra en las fabricas textiles” (Ventura,
2006, p. 2). Este crecimiento industrial entro en crisis en la década de los setenta del siglo
XX. Entre 1965 y 1975 aparecieron nuevos sectores de producciéon manufacturera y gradual-
mente la industria textil fue perdiendo presencia en la economia del estado.

Posteriormente, de acuerdo con Alonso (2010), la industria del vestido en Puebla, a través
del modelo maquila, alcanzé su maxima expansion; el PIB, el personal ocupado y el nimero
de establecimientos registraron una tendencia de crecimiento importante hasta 1999. Los
factores que explican esa expansion y auge de la industria del vestido en el estado poblano,
segln Leyva et al. (2019), se clasifican en cuatro aspectos y estan sustentados en la idea de
que el desarrollo de la industria se relaciona con factores endogenos:

1. Localizacién. La ubicacién central de Puebla facilita su conexién con otras ciudades
clave en la cadena internacional del vestido, reduciendo costos y garantizando entregas
justo a tiempo, apoyada por su infraestructura de transporte y comunicaciones.

8 Elauge de la industria de la seda y la lana desaparecié durante la misma época colonial, mientras que la indu-
stria algodonera se mantuvo hasta el siglo XIX; para enero de 1804 “una mitad de la poblacién de la ciudad de
Puebla se [dedicaba] al hilado de algodén” (Bazant, 1964, p. 506).
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2. Costo de mano de obra. Para establecerse, la industria del vestido buscé zonas con mano
de obra barata para la reduccién de costos. Durante la expansién industrial, Puebla se
caracterizo por tener un nivel socioeconémico bajo, en comparacion con otras regiones
del pais, como algunos estados del norte, donde la industria se instaur6 primero. De
acuerdo con Minian et al. (2017), “el costo laboral representa entre el 30 y 50% del costo
final de la ropa” (p. 144).

3. Disponibilidad de mano de obra. Puebla ofrecié abundante fuerza laboral. A inicios de
los noventa, la reduccién de apoyos al campo llevé a que trabajadores agricolas, inclu-
yendo mujeres y nifios, buscaran empleo en otros sectores. Esto impulsé la expansion
de la industria del vestido debido a dos ventajas: las mujeres y nifios recibian menor sa-
lario que los hombres y su incorporacion permitio flexibilidad en el proceso productivo,
fomentando la subcontratacion y el empleo temporal para aumentar la productividad.

4. Calificaciéon de la mano de obra. La industria del vestido no requeria de mano de obra
calificada. De acuerdo con Martinez de Ita (2005a), entre 1996-2000, la mayoria de los
trabajadores de la industria tenian un nivel bajo de escolaridad y mas de la mitad no
contaba con la educacion basica, ya que realizaban tareas repetidas en serie’.

En este contexto, Puebla se convirtié en una de las entidades mas importantes. Las expor-
taciones pasaron de 6% del total de exportaciones estatales en 1994 al 16% en 1998. En
términos de empleo la industria maquiladora agrupé cerca del “75% de la capacidad de ge-
neracién de empleo que tiene el mercado laboral poblano” (Martinez de Ita et al., 2005b, p.
301). Lo anterior nos habla de la importancia de la industria del vestido no sélo en el sector
manufacturero sino en la economia del estado poblano.

En términos de espacio, el modelo maquila inserté al estado de Puebla en las cadenas pro-
ductivas de prendas de vestir globales a través de dos escenarios. Primero, instalacion de
magquiladoras ligadas a firmas internacionales de marcas reconocidas. Segundo, integracién
de fabricas y talleres locales en los tltimos eslabones de la cadena. Sin embargo, dicha ex-
pansién se mantuvo hasta inicios de siglo XXI. En el afio 2000 la industria del vestido sufrié
grandes transformaciones entre las que destacan la cancelacién de contratos de exporta-
cidn, el cierre de empresas y despido masivo de personal. Durante el periodo comprendido
entre 2002 y 2006 las importaciones y exportaciones del sector de confecciéon poblano dis-
minuyeron en un poco mas del 15% (Alonso, 2010).

Los censos econdmicos muestran que entre 1999 y 2003, en Puebla, las empresas y el per-
sonal dedicado a la fabricacién de prendas de vestir disminuyeron 33% y 13%, respectiva-
mente. Entre 2003 y 2008 se recupero el nimero de establecimientos, debido al surgimien-
to de micro establecimientos orientados a pedidos de menor tamario, pero de 2008 a 2013
volvio a registrarse una caida, hasta cambiar la tendencia en 2018 (Figura 4).

9 Actualmente esta situaciéon se ha modificado debido a la incorporacién de nuevas fases productivas de mayor
valor agregado en la cadena poblana de la industria del vestido; “con el disefio y fabricacién de marca propia
se origind nuevos puestos de empleo, algunos de ellos con mayor calificacién” (Castillo, 2018, p. 78).
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Figura 4

Puebla: comportamiento de las unidades econdmicas y personal ocupado
de la industria de la fabricacion de prendas de vestir 1998-2019
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Fuente: elaboracién propia con datos obtenidos de los Censos Econémicos, por INEGI 1999-2019.

La caida de la industria causada por la crisis financiera de 2008 en Estados Unidos, princi-
pal actor en las cadenas globales de produccién, provocéd una fuga de capitales del estado y
generd dos efectos principales: por un lado, redujo la participacion de Puebla en la cadena
global de produccién de prendas de vestir; por otro, disminuyo significativamente la con-
tribucién de la industria a la economia local; el nimero de personal ocupado, la produccién
bruta y el valor agregado cayeron en 24%, 29% 'y 31% respectivamente. La alta dependen-
cia de la industria del vestido poblana respecto a Estados Unidos acentud el predominio de
micro establecimientos y produccién bajo un modelo de produccién orientado a ordenes de
menor tamaro.

En 2018, se observa una recuperacion de las principales caracteristicas econémicas de la
industria con respecto a 2013. Esto se atribuye al aumento de la fragmentacién de las activi-
dades productivas en el estado (ver Figuras 4 vy 5). Esta fragmentacion, implementada como
estrategia para incrementar la produccién, impulso la subcontratacién de talleres para la
confeccidén de prendas. Segin el DENUE (INEGI, 1999-2018), entre abril y noviembre de
2019, el nimero de establecimientos en Puebla se duplicé, pasando de 2,959 a 6,010, de los
cuales aproximadamente el 90% correspondié a micro establecimientos.

Estos cambios en la industria del vestido implicaron reestructuraciones productivo-espa-
ciales. A continuacién se exponen las principales transformaciones de la industria del ves-
tido poblana a partir del afio 2000 en las tres regiones principales de la industria del estado:
centro, norte y sur®.

10 Para efectos de este estudio, cada regiéon comprende los siguientes municipios: regién centro (Puebla, Huejot-
zingo y San Martin Texmelucan), norte (Teziutlan, Chignautla y Xiutetelco) y sur (Tehuacén, Ajalpan, Altepexi
y San Gabriel Chilac).
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Figura 5

Puebla: comportamiento de las principales caracteristicas econdomicas de la industria
de la fabricacion de prendas de vestir 1998-2019 (millones de pesos de 2018)
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Fuente: elaboracién propia con datos obtenidos de los Censos Econdémicos, por INEGI 1999-2019.
Datos deflactados afio base 2018, INPC tomado de Banxico (Base Jul 2018=100).

5. Configuracion productiva-espacial

Como se sefiald en el apartado anterior, en las ultimas dos décadas la industria del vestido
en Puebla ha experimentado tres transformaciones significativas, cada una con origenes
distintos: fin del modelo en masa (2000-2001), reorientacién hacia el mercado nacional
(2008) y fragmentacién productiva (2018-2019), mismas que determinaron una nueva con-
figuracion productiva en el estado.

5.1 Primera fase: el fin del modelo en masa

El grueso de los estudios sobre la industria del vestido se concentro en analizar la crisis que
experimento el sector a inicios de siglo XXI. Coinciden en concluir que dicha crisis fue pro-
vocada por la recesién de Estados Unidos, misma que provocé la cancelacién de contratos
para las maquiladoras poblanas de exportacion (Sosa y Rangel, 2007; Hernandez, s.f.; Mar-
tinez de Ita, Sanchez y Campos, 2005). Esta primera fase cambié el modo de produccién;
paso del modelo de produccion en masa a uno de produccion con 6rdenes en menor volu-
men donde las pequeflas y medianas empresas asumen un papel muy importante, ademas
de una mejor relacion entre empresas, proveedores y clientes.

Ante el inicio de una nueva configuracion productiva-espacial, la regién mas afectada fue
la zona centro, especialmente San Martin Texmelucan, la cual presentd tasas de decreci-
miento de mas del 50% en términos de unidades econdémicas y personal ocupado. La regién
sur se vio afectada en el nimero de personal ocupado. En la region norte, especificamente

107



Seccion Aportes
Itzel Castillo Gonzalez, Aportes Nueva Epoca, Afio 2, No. 3, Noviembre 2025-Abril 2026

Chignautla, refleja cémo el capital se apropié de un municipio marginalmente capitalista
debido al aumento de mds 30% en personal ocupado.

En general, la Tabla 2 revela una particularidad importante. A pesar de haber municipios
en los que aumento el nimero de unidades econdmicas, en casi todos ellos disminuyé el
personal ocupado, debido a que algunas grandes maquiladoras cerraron operaciones y sur-
gieron establecimientos de menor tamario, los cuales fueron incapaces de absorber el total
de la mano de obra que esta fuga de capitales origino.

5.2  Segunda fase: reorientacion hacia el mercado nacional

La segunda fase tuvo lugar en 2008, misma que sumo a las particularidades de la primera
fase una reorientacion hacia el mercado nacional y una configuraciéon de la produccion al
interior del estado. Anteriormente, la produccién quedé divida por regiones; en la regiéon
sur se concentraron las empresas de exportacién y en las regiones centro y norte se con-
feccionaba para el segmento nacional. A partir de la crisis financiera de 2008, la exporta-
ciéon disminuyé considerablemente. La regién de Tehuacan reorienté su producciéon hacia
el mercado nacional y las otras dos regiones se apropiaron de la produccion destinada a los
tianguis. Esta situacion debilité la economia de la industria porque los bajos precios del
mercado nacional no fueron lo suficientemente rentables como para mantener en operacion
a las empresas del vestido.

La crisis de 2008 tuvo efectos particulares en cada una de las tres regiones; no obstante,
en todas ellas se evidencia que esta configuracién productiva implicé una reapropiacion del
espacio (Tabla 2): en la regiéon sur aumentoé el numero de establecimientos y el personal
ocupado en casi todos los municipios, exceptuando Tehuacan, donde disminuyo el personal
ocupado. Esto se explica porque en Tehuacan se concentraban, en mayor medida, las em-
presas de exportacion.

De la region centro, Puebla es el municipio con mayor afectacion, al tener un decremento
en personal ocupado. San Martin Texmelucan, por el contrario, se vio beneficiado tanto en
personal ocupado como en unidades econémicas con esta reorientacion de mercado debido
a que esta region capté la produccion destinada a los tianguis y es en este municipio donde
se concentra el tianguis mas grande e importante del estado. En este sentido, Texmelucan
se vio favorecido por el factor localizacién. Establecerse en este municipio reduce costos de
transporte y beneficia la entrega de mercancia a tiempo.

La region norte tuvo un comportamiento parecido al de San Martin Texmelucan, explicado
por la produccién destinada a tianguis. En términos generales, Chignautla fue el municipio
de la regién con mayores tasas de crecimiento. Un aspecto importante de las tres regiones
es que los municipios con un nivel de escolaridad basico tuvieron mayor incremento de es-
tablecimientos. Esto se debe, en gran medida, a que la industria del vestido no requiere de
mano de obra con estudios superiores.

Hasta este punto cabe precisar que las dos primeras fases obedecen a estrategias de capital
global. Las nuevas dinamicas del modelo de acumulacién obligaron a los paises dominan-
tes de la cadena global del vestido a reajustar sus vinculos productivos; nuevos paises se
insertaron en la cadena y algunos, como México, perdieron dinamismo en ella. Ante dicho
reajuste internacional, Puebla tuvo que optar por reajustarse localmente y desplazar su
mercado final entre regiones.
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Tabla 2
La industria del vestido en la region de Tehuacan 1998-2019 (Tasa de variacion)"
Unidades Personal Unidades Personal Unidades Personal
Municipio econdémicas | ocupado total | econémicas | ocupado total | econémicas | ocupado total
1998-2003 2003-2008 2013-2018
REGION SUR
Ajalpan 6% -38% 92% 26% 375% 125%
Altepexi 13% -7% 188% 16% 360% 248%
Saréli?:é’lel 27% -12% 42.4% 29% 189% 154%
Tehuacan -29% -22% 32% -46% 101% 27%
REGION CENTRO
Huejotzingo 2% ND 167% ND 51% 105%
Puebla -31% -29% 10% -£4,0% 30% 4%
'Igea)?ml\gla urélar; -86% -73% 347% 159% 17% 17%
REGION NORTE
Chignautla -35% 37% 209% 28% 166% 43%
Teziutlan -10% -2% 13% -15% 101% 11%
Xiutetelco 100% -22% 57% 49% 369% 199%

Fuente: elaboraciéon propia con datos obtenido de los Censos Econdmicos, por INEGI 1999, 2004,
2009, 2014 y 2019.

5.3  Fragmentacion productiva

La tercera fase de la actual configuraciéon productiva (2018-2019) tiene que ver con los
procesos y la organizacion de trabajo, especificamente con la descentralizaciéon productiva.
Esta reapropiacion espacial de la acumulacion capitalista se cristalizd en el incremento del
numero de establecimientos dedicados a la fabricaciéon de prendas de vestir de municipios
marginalmente capitalistas como Ajalpan y Chignautla. Esta ultima fase integré a la con-
figuracién productiva el aumento de establecimientos dedicados a la subcontratacién de
manufactura y de su operatividad en la informalidad y precariedad; se trata de estableci-
mientos de tamafio micro, caracterizados por su reducida capacidad productiva y sus me-
nores niveles de ingreso. Ademas, los sujetos al frente de los estos micro establecimientos
son empresarios locales con antecedentes laborales en la industria de exportacion.

En este contexto, la regiéon que mayor incremento de unidades econdémicas reporté fue la
region sur, especificamente los municipios de Ajalpan, Altepexi y Chilac. De acuerdo con
el testimonio de algunos empresarios poblanos, la fragmentacién productiva acentud los
factores de localizaciéon y disponibilidad de mano de obra para la expansién de la indus-
tria. Los obreros de estos tres municipios se empleaban generalmente en Tehuacan, por lo
que algunos obreros decidieron instalar sus propios establecimientos en su lugar de ori-

1 En los casos donde no se dispone de informacidn, el recuadro aparece marcado como “ND” (sin datos).
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gen. Algo parecido pasé en la region norte, con el municipio de Xiutetelco. El incremento
considerable de establecimientos correspondid, en gran medida, al desplazamiento de la
industria a municipios vecinos de su centro de produccién principal; es decir, nuevamente
hay una apropiacién de espacios no capitalistas.

La region centro experimenté un incremento menor al de las otras dos regiones, en 2008
Texmelucan tuvo un incremento en establecimientos de mas del 300%, para 2018 hubo una
disminucién de esta actividad industrial. Esto podria explicarse por el auge de otros secto-
res industriales en esta region; Puebla hacia la industria textil y Texmelucan el proceso de
lavado de prendas de vestir mas que su confeccién (ver Tabla 2).

La divisién de operaciones productivas es una estrategia que consiste en fragmentar cada
operacion de una misma prenda en diferentes unidades econdmicas, por eso el incremento
exponencial de micro establecimientos. Esta situacion que se mantiene hasta la actuali-
dad. El incremento de micro unidades econdmicas trajo consigo el aumento de personal
ocupado, produccién bruta, valor agregado e inversion. Sin embargo, pese a que las zonas
marginalmente capitalistas fueron las que reportaron mayor crecimiento de unidades, los
municipios con mayor participaciéon en las principales caracteristicas econémicas fueron
Tehuacan, Puebla y Teziutlan, centros de produccion principal.

Esta configuracién productiva, especificamente su tercera fase, evidencia cémo los obreros
y duefios de establecimientos dedicados a la fabricaciéon de prendas de vestir modifican
el espacio que habitan a través de nuevas relaciones de produccién. Especializaron sus
municipios en la fabricacién de prendas de vestir a través de un modelo de acumulacion
basado en la subcontratacién y fragmentaciéon de actividades productivas, y los poblaron
de establecimientos, principalmente, de micro unidades productivas. Esta modificacion del
espacio no sélo se observo en el entramado productivo de los municipios, sino que también
transformd su hogar ya que muchos de estos nuevos micro establecimientos son casas de
los mismos obreros, las cuales adaptaron para confeccionar ropa.

Esta tercera fase obedece a estrategias del capital local, ya que esta medida buscé potenciar
los recursos disponibles de las diversas regiones capitalistas y no capitalistas del estado
poblano. Si bien la subcontratacién y la divisién del trabajo son esquemas globales que
llegaron a nuestro pais a través de la cadena global de produccidén, estas practicas fueron
adoptadas a escala local por sujetos locales, mayoritariamente, por los mismos trabajado-
res, quienes en la busqueda de establecer su propio taller se dedicaron exclusivamente a ser
subcontratados para la confeccién.

La configuracion productiva de la industria del vestido y su consecuente reapropiacion espa-
cial no solo transformaron las dinamicas econémicas y territoriales, sino que también inci-
dieron en la composicién sociodemogréfica vinculada al sector. Para los fines de este articulo,
esta relacion se examinara a partir del andlisis del grado de marginacién de las regiones.

6.  Composicion sociodemografica de la poblacion

El estado de Puebla concentré en 2020 el 5.2% de la poblacién del pais, 1o que lo ubicé como
el quinto estado mas habitado. Del total de los habitantes, el 52% lo constituian las muje-
res. De acuerdo con el INEGI, el 73% de la poblacién vive en localidades urbanas, el grado
promedio de escolaridad es de 9.2, equivalente a un poco mas del tercer afio de educacién
secundaria.
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Los municipios con mayor poblacién fueron Puebla, Tehuacan y San Martin Texmelucan.
En los ultimos diez afios las regiones de estudio han presentado un incremento considera-
ble en su poblacién total y en su poblacién econdmicamente activa. Segun el INEGI, de 2010
a 2020, las regiones de estudio tuvieron una tasa de crecimiento en cuanto a la poblacion
econémicamente activa femenina, al pasar en promedio de 33% en 2010 a 43% en 2020.
Esta situacion evidencia que estos municipios poblanos contaban con un ejército industrial
de reserva femenino que coadyuvo a la expansion de la industria del vestido dentro de ellos.
Este crecimiento del empleo femenino fue una tendencia que se dio a nivel nacional, sin
embargo, los municipios poblanos analizados en este articulo reportaron tasas de creci-
miento por arriba de la media.

En cuanto al grado de marginacion, las tres regiones presentan tendencias diferentes. Sin
embargo, ninguna de las dos primeras fases de la configuracién productiva industrial iden-
tificada tuvo impacto en este indicador; todos los municipios conservaron el mismo nivel.
Respecto a la fragmentacién productiva de 2018-2019, ultima fase, el grado bajé en la ma-
yoria de los municipios exceptuando Ajalpan, que pasé de muy bajo a alto de 2015 a 2020
(Tabla 3).

La modificacién del grado de marginaciéon en 2020 podria explicarse debido a que la frag-
mentacion productiva fue una estrategia del capital local y su efecto se hizo mas notable en
las regiones, al aprovechar sus recursos. En el caso especifico de Ajalpan se podria explicar
el aumento del grado de marginacién debido a que hubo mayor fragmentacién productiva
informal y con ello la economia del municipio se volvié mayoritariamente informal. En
2019, cerca del 50% del personal ocupado en Ajalpan se empled en micro establecimientos
de la industria de la fabricacién de prendas de vestir, caracterizados por ofrecer condiciones
laborales precarias.
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Tabla 3
Grado de marginacion en la region de Tehuacan, 1995 a 2020
o GRADO DE MARGINACION
Municipio
1995 2000 | 2005 | 2010 | 2015 2020
REGION SUR
Ajalpan Muy bajo Bajo Bajo Muy bajo Muy bajo Alto
Altepexi Medio Medio Medio Medio Medio Bajo
San Gabriel Chilac Medio Alto Alto Medio Alto Medio
Tehuacan Medio Bajo Bajo Bajo Bajo Muy bajo
REGION CENTRO
Huejotzingo Medio Bajo Bajo Bajo Bajo Muy bajo
Puebla Muy bajo Muy bajo Muy bajo Muy bajo Muy bajo Muy bajo
San Martin Texmelucan Bajo Muy bajo Muy bajo Bajo Muy bajo Muy bajo
REGION NORTE
Chignautla Alto Alto Alto Medio Alto Medio
Teziutlan Bajo Bajo Bajo Bajo Bajo Muy bajo
Xiutetelco Alto Alto Alto Alto Alto Medio

Fuente: elaboracién propia con datos obtenidos del Consejo Nacional de Poblacién, 1995-2020.

Consideraciones finales

Desde la década de los noventa, con la expansién global de la industria del vestido, a través
del modelo maquila, la industria del vestido se apropié de nuevos espacios capitalistas y
no capitalistas. México se especializd y se posiciono en la década de los noventa, como uno
de los paises mas importantes dentro de la cadena productiva del vestido. Sin embargo, las
modificaciones de la industria y sus estrategias globales han reestructurado su composicién
y su espacialidad, originando que sean ahora los paises asiaticos los que lideran la cadena
del vestido mientras que México ha disminuido su participacién global.

Desde 1998 la industria del vestido mexicana se ha concentrado en los estados de México,
Cuidad de México y Puebla, siendo esta ultima la entidad mas dinamica, desde su auge en
la década de los noventa, hasta el reciente incremento en mas de 100% de establecimientos
dedicados a la industria del vestido en 2019 (muy por arriba de la media 42%), razén por la
cual el estado ha captado la atencién de algunos investigadores.

Al analizar la configuracion productiva de la industria del vestido en Puebla y su compor-
tamiento espacial, se identificaron dos particularidades. Primera, la industria se desarroll6
en tres fases, ocurridas en 2000, 2008 y 2018-2019. Segunda, este desarrollo present6 un
proceso diferenciado por regiones, identificandose tres principales: sur, norte y centro. La
region sur concentra la mayor participacién en la industria, manteniéndose como el prin-
cipal productor del sector. La regién norte experimentd un crecimiento significativo, mien-
tras que la regién centro se orient6 hacia la especializacion en otros sectores industriales.
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En cuanto a las tres fases de la configuracién productiva de la industria del vestido, se ob-
servo que la primera fase que condujo al fin de la produccién en masa y a una configuraciéon
productiva con érdenes de producciéon de menor tamafio, afectd por igual a las tres regio-
nes, su principal impacto fue la disminucién del personal ocupado por el cierre de grandes
maquiladoras. La segunda fase, que dio pauta al surgimiento de una configuraciéon produc-
tiva con inclinacion hacia el mercado nacional, representd una disminucién de la industria
del vestido de las regiones centro y sur. La regidén norte experimenté un crecimiento en sus
variables econdmicas, lo cual se explica porque la industria del vestido de dicha zona era
dependiente del mercado nacional y por esa razon los estragos de la fuga de capital fueron
menores en comparacion con las otras dos zonas. Finalmente, la tercera fase, que surgio
entre 2018-2019, basada en la subcontratacién productiva, propicié el incremento econd-
mico de micro establecimientos, empleo, valor agregado, productividad e inversién de las
tres regiones, la region centro, un poco menos que las otras dos zonas. La regién sur fue el
espacio con mayor fragmentacién productiva y por ende la de mayor modificaciéon espacial
porque aparecieron nuevos establecimientos productivos. Sin embargo, pese a que el incre-
mento de establecimientos fue mayor en municipios marginalmente capitalistas, fueron los
municipios capitalistas los que reportaron mayor participaciéon en empleo, productividad,
valor agregado e inversion.

De estas tres fases, se identifico que las dos primeras estan relacionadas con estrategias
de capital global. Se trata de fluctuaciones de alcance internacional que modifica distintos
mercados, y la ultima fase con estrategias de capital local, mediante la cual se potenciali-
zaron los recursos de las regiones, especificamente, la especializacién productiva y la mano
de obra disponible.

Esta configuracion productiva pone en evidencia otros dos aspectos. Primero, los factores
de localizacion y disponibilidad de mano de obra explican la configuracién espacial; es de-
cir, ante tales modificaciones la industria del vestido buscé municipios con una localizacién
estratégica y con mano de obra disponible para arraigarse. Segundo, a través de su adapta-
cién, los habitantes configuran el espacio donde se desenvuelven y se apropian de él, pero
no sélo el espacio socialmente construido en la comunidad, sino en su propio hogar.

Al analizar el impacto de la configuracién productiva respecto a la composicién social,
especificamente con el grado de marginacién, se identificé que las dos primeras fases no
afectaron y/o beneficiaron a la poblacién de la regién, mientras que la fragmentacién pro-
ductiva permitié que la mayoria de los municipios bajaran su grado de marginacién, excep-
tuando Ajalpan, debido al incremento exponencial de micro establecimientos que operan en
la informalidad, profundizando la precarizacion laboral del municipio.
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Resumen

La alfabetizacién financiera en estudiantes universitarios trasciende el conocimiento téc-
nico; incluye comportamientos, actitudes y decisiones influenciadas por el contexto aca-
démico, emocional y cognitivo. Este estudio analiza la influencia de los sesgos cognitivos y
las emociones en la alfabetizacion financiera y en las expectativas de futuro de estudiantes
universitarios, considerando su area de conocimiento como variable estructural. Se aplicé un
Experimento Controlado Aleatorizado (ECA) con estudiantes de la Universidad Auténoma de
Baja California (UABC), campus Tijuana, distribuidos en tres grupos: control, exposicién a
contenido educativo objetivo, y exposicién a contenido emocional. Para estimar los efectos de
las intervenciones y comparar diferencias entre grupos por area de conocimiento, se utilizé
un Andlisis de Varianza (ANOVA) para comparar medias entre varios grupos y determinar si
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las diferencias observadas son estadisticamente significativas. Los resultados indican que la
alfabetizacion financiera universitaria no es homogénea y que las dimensiones de conoci-
miento financiero y sesgos cognitivos son las mas sensibles a la formacién académica. Los
hallazgos indican que la formacién académica condiciona no sélo el acceso al conocimiento
financiero, sino también la forma en que los estudiantes interpretan y proyectan su bienestar
economico. Aunque la influencia de factores psicoldgicos es limitada, su interaccién con el
contexto disciplinar ofrece elementos clave para disefiar estrategias educativas mas efectivas
y adaptadas a las caracteristicas de los estudiantes universitarios.

Palabras clave: Alfabetizacién financiera, experimentos de campo, analisis de la educacién.

Abstract

Financial literacy among university students transcends technical knowledge; it also encompasses
behaviors, attitudes, and decision-making influenced by academic, emotional, and cognitive con-
texts. This study analyzes the influence of cognitive biases and emotions on financial literacy and on
the future expectations of university students, considering their field of study as a structural variable.
A Randomized Controlled Trial (RCT) was conducted with students from the Universidad Auténoma
de Baja California (UABC), Tijuana campus, divided into three groups: control, exposure to objective
educational content, and exposure to emotional content. To estimate the effects of the interventions
and to compare differences between groups by field of study, an Analysis of Variance (ANOVA) was
employed to compare the means across several groups and determine whether the observed differ-
ences are statistically significant. The results indicate that financial literacy among university students
is not homogeneous, and that the dimensions of financial knowledge and cognitive biases are the
most sensitive to academic training. The findings suggest that academic formation not only conditions
access to financial knowledge but also shapes the way students interpret and project their economic
well-being. Although the influence of psychological factors is limited, their interaction with disci-
plinary contexts provides key insights for designing more effective educational strategies tailored to
the characteristics of university students.

Keywords: Financial literacy, Field experiments, Analysis of education.
JEL: G53, C93, 120

Introduccion

La educacién financiera es clave para fortalecer la estabilidad econémica, tanto a nivel in-
dividual como colectivo. Su impacto se traduce en mejores condiciones de vida, una cultura
del ahorro mas sélida y practicas financieras responsables, lo que contribuye al bienestar
econémico y promueve la inclusién financiera en diversas poblaciones (Kaiser et al., 2022).
Las decisiones financieras que enfrentan los individuos estan determinadas por factores
como el entorno, las circunstancias personales y el nivel de informacién disponible, lo que
puede derivar en la toma de decisiones no 6ptimas (Palomino, 2022).

En este contexto ha crecido el interés por fomentar la educacién financiera entre jovenes,
reconociendo que el conocimiento financiero es una habilidad esencial que influye sig-
nificativamente en la vida cotidiana. Diversos estudios sefialan que esta formacion debe
iniciarse desde la nifiez y mantenerse durante la juventud, ya que permite anticipar necesi-
dades futuras y fortalecer el bienestar individual y colectivo (Atlatenco et al., 2020).

Segun datos disponibles, México presenta bajos niveles de educacion financiera intermedia
mostrando fortalezas en conocimiento y actitudes, pero desafios importantes en el com-
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portamiento financiero (OCDE, 2016) lo que se refleja en dificultades para calcular tasas de
interés, comprender la inflacion, diversificar riesgos en inversiones y planificar gastos en
relacion con los ingresos.

En este contexto, los jovenes universitarios enfrentan desafios particulares: la ausencia
de educacién financiera formal en escuelas y universidades ha resultado en estudiantes
con escasos conocimientos sobre servicios financieros, lo que repercute directamente en
sus finanzas personales. De acuerdo con la Encuesta Nacional de la Dinamica Demografi-
ca (INEGI, 2023), en México residen 27.68 millones de personas de entre 15 y 29 afios, de
los cuales el 23.5% cursa estudios superiores; de este grupo, 48.3% son hombres y 51.7%
mujeres. En Baja California la proporcion de jovenes que acceden a la educacién superior
asciende a 25.4%.

La educacion financiera no soélo implica la adquisiciéon de conocimientos técnicos, sino
también el desarrollo de habilidades conductuales que permitan tomar decisiones infor-
madas y sostenibles, especialmente en contextos de vulnerabilidad social (Jiménez, 2005).
Diversos estudios han sefialado que, pese a contar con acceso a informacion financiera, los
estudiantes tienden a reproducir patrones impulsivos, priorizando el consumo inmediato
sobre el ahorro a largo plazo (Lusardi y Mitchell, 2014). Esta conducta no puede explicarse
Unicamente por la falta de instruccién formal: las emociones, los sesgos cognitivos y el
contexto académico influyen de manera significativa en el juicio econémico de los estu-
diantes (Kahneman, 2011; Ariely, 2008).

La economia conductual y la educacion financiera estan estrechamente relacionadas, ya
que ambas disciplinas buscan comprender y optimizar la toma de decisiones financieras.
En particular, la economia conductual ofrece una vision clave sobre el proceso decisional de
los estudiantes universitarios, al combinar principios de economia y psicologia para anali-
zar como los sesgos cognitivos y las emociones influyen en su comportamiento financiero
(Kahneman, 2011).

En este sentido, la educacion financiera enfrenta desafios estructurales que deben ser abor-
dados para mejorar su eficacia. Por ejemplo, el acceso y la disponibilidad de programas
educativos no estan garantizados para toda la poblacién; las areas rurales y las comuni-
dades de bajos ingresos suelen carecer de recursos adecuados. Ademas, la relevancia del
contenido es crucial: los programas deben adaptarse a las necesidades especificas de los
distintos grupos demograficos para ser verdaderamente utiles (Lusardi y Messy, 2023).

A partir de este panorama, resulta necesario analizar no sélo el nivel de conocimiento
financiero, sino también los factores psicologicos que inciden en la toma de decisiones
econdmicas, especialmente en contextos universitarios donde se configuran habitos finan-
cieros duraderos.

Este estudio se enmarca en el campo de la alfabetizacion financiera, entendida como la
capacidad de comprender, aplicar y tomar decisiones econémicas informadas. Aunque se
parte de un marco general de educacion financiera, el andlisis se centra en los compo-
nentes medibles de alfabetizacion, expectativas y variables conductuales como los sesgos
cognitivos y las emociones, con el propésito de identificar patrones diferenciados por area
académica.

La mayoria de los estudios sobre alfabetizacidén financiera en jévenes universitarios han
privilegiado enfoques descriptivos, dejando de lado el analisis experimental de variables
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conductuales y la comparacién entre perfiles disciplinares.

En este marco, el presente estudio plantea que el desemperio de los estudiantes universita-
rios en los indices de alfabetizacion financiera y sus expectativas puede ser influenciado por
el tipo de intervencién audiovisual recibida (cognitivo-racional o emocional). Asimismo,
se espera que el area académica modere estos efectos, mostrando diferencias significativas
entre estudiantes de distintas disciplinas.

Este trabajo se organiza en cuatro secciones. En la primera, se presenta la revisién de li-
teratura sobre alfabetizacidon financiera, expectativas y economia conductual. La segunda
seccion presenta el experimento controlado aleatorizado, la muestra, las intervenciones y
la validacion del cuestionario, ademas de detallar los métodos de analisis estadistico. En la
tercera se exponen los principales resultados y se interpretan a la luz del marco concep-
tual, destacando sus implicaciones formativas y de politica publica. Finalmente, la cuarta
seccion recoge las conclusiones, donde se sintetizan aportes del estudio, se reconocen sus
limitaciones y se sugieren lineas para investigaciones futuras.

1. Revision de la literatura

11 Sobre alfabetizacion financiera, educacion y conocimiento financieros

Es necesario delimitar las diferencias entre alfabetizacién financiera (AF), educacién fi-
nanciera (EF) y conocimiento financiero (CF). Aunque suelen utilizarse como sinénimos,
presentan matices relevantes. La AF se refiere a la comprension basica de conceptos y habi-
lidades para manejar el dinero de forma cotidiana. El CF, por su parte, implica familiaridad
con productos, servicios y mecanismos financieros especificos.

En cambio, la EF es un concepto mas amplio que incluye no solo la alfabetizacion, sino tam-
bién la ensefianza formal y el desarrollo continuo de habilidades mas avanzadas como la
planificacion financiera personal y familiar, la gestion responsable del crédito y la deuda,
la inversion y el ahorro a largo plazo, el uso de seguros para administrar riesgos, la planea-
cién fiscal, asi como competencias vinculadas al emprendimiento y al uso de herramientas
digitales y tecnoldgicas. Estas capacidades permiten no sélo comprender los conceptos ba-
sicos, sino también tomar decisiones estratégicas que impactan en el bienestar econémico
individual y colectivo a lo largo del ciclo de vida. Este proceso proporciona una comprension
mas profunda de los productos financieros, riesgos y estrategias, que sirven para evaluar di-
ferentes opciones y tomar decisiones financieras éptimas (Financial Literacy and Education
Commission, 2006).

En sistemas financieros complejos, la proteccién al consumidor es un componente estruc-
tural de la capacidad financiera. Incluye acceso a informacion clara, mecanismos de defensa
ante practicas abusivas y educacion para el uso responsable de servicios. Los jévenes estan
mas expuestos a riesgos como el sobreendeudamiento o la contratacién de productos fi-
nancieros no adecuados (OCDE, 2016). Incorporar este enfoque en el diagndstico permite
reconocer no solo brechas de conocimiento, sino también vulnerabilidades derivadas de la
falta de regulacion accesible y canales efectivos de orientacion. El desarrollo tecnolégico ha
impulsado nuevas formas de educacion financiera, como plataformas digitales y aplicacio-
nes moviles que ofrecen aprendizaje flexible y personalizado, lo que mejora su proceso de
aprendizaje (Rivera y Rojas, 2021).
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La AF trasciende el conocimiento técnico de términos como ahorro, inversién y endeuda-
miento. Implica la capacidad de comprender, interpretar y aplicar decisiones econémicas de
manera consciente, favoreciendo una estabilidad econémica duradera. Este concepto no se
limita a la transferencia de contenido especializado, sino que integra procesos psicologicos,
contextuales y formativos que condicionan como las personas aprenden y actian frente al di-
nero convirtiéndose en una competencia transversal en la vida cotidiana (Romero, etal., 2023).

En este sentido, la AF abarca el manejo de cuentas bancarias, elaboraciéon de presupuestos,
uso del crédito, inversiones, administracion de deudas y planificacién financiera a largo
plazo. Representa la integraciéon de conocimientos y habitos que permiten tomar decisiones
acertadas, alcanzar objetivos econdmicos y elevar la calidad de vida. Factores como el nivel
de ingresos, formacion académica, edad, género y situacion profesional impactan directa-
mente en el grado de educacion financiera. Jévenes, adultos mayores y sectores vulnerables
requieren programas especificos para mejorar su estabilidad econémica y reducir riesgos
(Martinez y Gémez, 2023). Estos hallazgos subrayan la necesidad de disefiar estrategias for-
mativas que fortalezcan la alfabetizacion y fomenten el bienestar econémico, incorporando
componentes sociales y emocionales que inciden directamente en el bienestar individual.

La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) y la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores (CNVB), en colaboracién con la Red Internacional de Educacion Financiera (INFE)
de la Organizacion para la Cooperaciéon y el Desarrollo Econémico (OCDE), desarrollaron
el indice de Alfabetizacién Financiera en México, con el objetivo de analizar y determinar
el grado de comprension, competencias y actitudes financieras de las personas (SHCP y
CNVB, 2024).

Este indice se compone de tres subindices principales: conocimientos financieros, com-
portamientos y actitudes financieras, donde los conocimientos financieros se refieren al
entendimiento de conceptos basicos y avanzados de finanzas, como el ahorro, la inversion
y el crédito; el comportamiento mide las acciones financieras que permiten vivir con estrés
financiero minimo, mientras que las actitudes examinan las perspectivas hacia el dinero y
la planificacion para el futuro.

En México, la AF se mide mediante estudios como la Encuesta nacional de ingresos y gastos de
los hogares (ENIGH), el informe sobre la Alfabetizacién financiera en México por la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), y la Encuesta nacional de inclusién financiera (ENIF) del
INEGI. Segun la ENIF (2018), el indice nacional alcanza 58.2 puntos, lo que indica un nivel
moderado. Este resultado posiciona a México por encima de paises como Rusia, Brasil, Ar-
gentina e Italia, pero por debajo de naciones con altos niveles de alfabetizacidn financiera,
como Francia, Canada y Corea.

La educacion financiera en México se encuentra en una etapa de avances parciales, pero
con retos estructurales significativos. De acuerdo con la Encuesta nacional de inclusién finan-
ciera (ENIF 2024), el acceso a productos financieros formales ha aumentado. Actualmen-
te, el 76.5 % de la poblacién de 18 a 70 afios es usuario de por lo menos uno, y el uso de
canales digitales se ha expandido, lo que refleja un mayor contacto de la poblacién con el
sistema financiero. Sin embargo, persisten brechas importantes: las mujeres, los hablantes
de lengua indigena y quienes habitan en localidades rurales presentan menores niveles de
inclusion y, en términos de alfabetizacién financiera, esta carencia limita la capacidad para
tomar decisiones financieras informadas, afectando la estabilidad econdémica personal y
colectiva a largo plazo, aumentando la desigualdad de ingreso (Mungaray et al., 2021)
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1.2 Sobre alfabetizacion financiera en estudiantes universitarios.

Estudios recientes han evidenciado diferencias significativas en el nivel de AF entre estu-
diantes de distintas areas disciplinares. Los estudiantes del area econémico-administra-
tiva presentan mayor familiaridad con conceptos como tasas de interés y elaboracion de
presupuestos, en comparacion con estudiantes de otras disciplinas (Moreno et al., 2017).
Asimismo, en un estudio comparativo entre estudiantes de ingenierias aplicadas y adminis-
trativas, se observé que los primeros mostraban menor percepciéon de dominio financiero,
especialmente en temas como inversion y planificacion (Huepe, 2024).

Por ello, es crucial incorporar la educacion financiera en la formacién académica de los
jovenes universitarios, debido a las significativas deficiencias en los conocimientos finan-
cieros de la futura poblacion productiva. Estas deficiencias resultan en endeudamiento ex-
cesivo, la falta de ahorro y el mal uso de remesas, ademas de una comprension limitada
de los beneficios de la inversion en actividades productivas. La insuficiente difusién de
informacién y la limitada presencia del sistema financiero fomentan el uso de servicios
financieros informales, los cuales suelen implicar costos elevados. Asimismo, la creciente
complejidad de los productos financieros dificulta la toma de decisiones informadas (Banco
Mundial, 2020).

En particular, la formacién en finanzas resulta crucial para preparar a los estudiantes uni-
versitarios con las herramientas necesarias para realizar elecciones informadas. Estudiar
su impacto en este grupo es crucial, ya que se encuentran en una etapa de transicién hacia
la vida adulta, comenzando a asumir mayores responsabilidades econdmicas. A esta edad,
deben tomar decisiones financieras significativas, como manejar préstamos estudianti-
les, ingresos de trabajos a tiempo parcial y gastos de vida independiente. Evaluar cémo
la educacién financiera influye en la toma de decisiones en jovenes universitarios puede
proporcionar una comprension mas profunda en el disefio de programas educativos que los
preparen mejor para el futuro (Lusardi y Mitchell, 2014).

Ademas, los estudiantes estan en la antesala de su vida profesional. La alfabetizacién fi-
nanciera en esta etapa no solo prepara a los jévenes para manejar sus ingresos cuando
ingresen al mercado laboral, sino que también mejora su capacidad para tomar decisiones
informadas sobre ahorro, inversién y planificaciéon para la jubilacién (Chen y Volpe, 1998).
Este tipo de formacién tiene un impacto mas significativo en la universidad, donde los
estudiantes enfrentan mayores responsabilidades econdmicas en comparaciéon con etapas
educativas anteriores.

En este sentido, la alfabetizacién financiera no sélo debe entenderse como una competencia
técnica, sino como una herramienta estratégica para mejorar el bienestar integral de los es-
tudiantes universitarios. Un mayor nivel de alfabetizacién financiera se asocia con mejores
indicadores de salud mental, menor estrés econémico, mayor capacidad de planificacion y
mayor resiliencia ante crisis financieras (Romero et al., 2023). Ademas, se ha identificado
que el desarrollo de habilidades financieras esta vinculado con la inclusién social, la equi-
dad de género y la movilidad econdmica, lo que refuerza la importancia de su inclusién en
la formacion universitaria. Incorporar esta perspectiva permite comprender que la alfabe-
tizacién financiera no sélo impacta decisiones individuales, sino que también contribuye al
desarrollo sostenible y al fortalecimiento de las capacidades ciudadanas.
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13 Sobre expectativas y estudiantes universitarios

Las expectativas que los estudiantes universitarios construyen sobre su futuro no se limitan
Unicamente al contexto laboral, sino que abarca también dimensiones econdmicas, sociales
y personales. Estas proyecciones estan influenciadas por factores como el género, el tipo de
formacion académica, las aspiraciones individuales y el contexto institucional en el que se
desarrollan. Algunos estudiantes priorizan la estabilidad, el acceso a beneficios y la seguridad
financiera, mientras que otros se orientan hacia metas mdas ambiciosas, aunque inciertas,
como el emprendimiento o la movilidad social (Satizabal et al., 2023).

El area de formacién profesional incide directamente en la manera en que los estudiantes
proyectan su futuro financiero. Es decir, alumnos que cursan carreras econémico-admi-
nistrativas tienden a mostrar mayor familiaridad con conceptos como ahorro, inversién y
planificacion, lo que se traduce en expectativas mas estructuradas y metas financieras mas
claras (Avendafio et al., 2021). En contraste, estudiantes de areas sociales o técnicas pueden
priorizar otros aspectos como la estabilidad emocional, el impacto comunitario o la segu-
ridad laboral, lo que modifica el tipo de expectativas que construyen respecto a su futuro
econémico (Hernandez y Flores, 2022).

El desarrollo de expectativas financieras en estudiantes universitarios esta estrechamente
vinculado con su capacidad para tomar decisiones informadas sobre el futuro econémico.
Sin embargo, diversos estudios han sefialado que muchos jévenes no reciben una educacion
financiera adecuada, lo que limita su habilidad para proyectar metas realistas y sostenibles.
Esta carencia formativa no sélo afecta el manejo cotidiano de sus finanzas, sino también
sus expectativas a largo plazo, especialmente en contextos de incertidumbre o vulnerabili-
dad econdémica (Palomino, 2022).

En conjunto, las Expectativas de Futuro representan un componente esencial para com-
prender cémo los estudiantes universitarios imaginan, planifican y enfrentan su trayectoria
financiera. Estas proyecciones no surgen de manera aislada, sino que se configuran a partir
de su formacién académica, las experiencias que los rodean y los referentes visuales que
internalizan. Esta aproximacion permite vincular las aspiraciones personales con los pro-
cesos formativos.

Estudios han demostrado que la exposiciéon a imagenes puede influir significativamente en
las expectativas de los estudiantes, especialmente cuando éstas activan estereotipos so-
ciales o proyectan escenarios de éxito o vulnerabilidad. La representacion visual de ciertos
rasgos fisicos puede modificar las aspiraciones académicas y econémicas de los jévenes
(Campos y Medina, 2018).

14 Sobre economia conductual y alfabetizacion financiera

La teoria de utilidad esperada, formulada por Bernoulli (1738) y formalizada por Von Neu-
mann y Morgenstern (1944), sostiene que los individuos toman decisiones racionales bajo
incertidumbre, maximizando la utilidad esperada de cada alternativa. Desde esta perspecti-
va el agente econdémico racional toma decisiones considerando exclusivamente la informa-
cién, y a partir de ahi sus objetivos y sus acciones van en el mismo sentido.

Sin embargo, la Economia Conductual ha cuestionado esta visién, argumentando que las
decisiones reales estan influenciadas por emociones, heuristicas y factores contextuales.
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Kahneman y Tversky (1979) propusieron la teoria de la perspectiva, que incorpora la aver-
sién a la pérdida y el efecto marco como elementos centrales en la toma de decisiones.
Esta tension entre modelos normativos y descriptivos ha enriquecido el andlisis financiero,
permitiendo comprender mejor las elecciones de los individuos en contextos educativos y
sociales (Thaler, 2017).

Diversos sesgos cognitivos afectan la toma de decisiones financieras de manera sistematica.
La aversién a la pérdida, por ejemplo, lleva a las personas a valorar mas lo que ya poseen
que lo que podrian ganar, lo que puede traducirse en decisiones conservadoras o en mante-
ner activos financieros poco rentables (Thaler, 1980; Kahneman y Tversky, 1979). El efecto
dotacién refuerza esta tendencia, al generar un vinculo emocional con los bienes propios,
dificultando su venta o sustitucion racional (Kahneman et al., 1990). Otro sesgo relevante es
el sesgo de presente, que lleva a priorizar recompensas inmediatas sobre beneficios futuros,
afectando negativamente el ahorro y la planificacién financiera. Finalmente, el exceso de
confianza puede inducir a sobreestimar la propia capacidad para manejar inversiones o cré-
ditos, lo que incrementa el riesgo de sobreendeudamiento y decisiones subdptimas (Thaler,
2017; OCDE, 2016).

En el ambito universitario, donde los estudiantes comienzan a manejar sus propias finan-
zas de manera mas independiente, esta formaciéon adquiere mayor relevancia. Sin embar-
go, enfatizar unicamente el conocimiento técnico no es suficiente. Es esencial integrar un
enfoque conductual que prepare a los jévenes para abordar sesgos y emociones que afectan
sus decisiones. Durante esta etapa de transicién hacia la independencia econdmica, los
estudiantes universitarios necesitan comprender cémo funcionan los préstamos, gestionar
deudas de manera responsable y planificar su futuro financiero. La falta de conocimientos
financieros puede dar lugar a decisiones perjudiciales, como la acumulacion de deudas im-
pagables (Lusardi y Mitchell, 2011).

La mediciéon de la AF en estudiantes universitarios ha sido abordada mediante diversos
instrumentos psicométricos. En estudios recientes se han evidenciado debilidades en el uso
practico de conceptos financieros, asi como la necesidad de adaptar los instrumentos a los
contextos educativos especificos. La Escala de Cultura Financiera (ESCF), ha demostrado
alta confiabilidad y pertinencia para evaluar competencias financieras en estudiantes uni-
versitarios, permitiendo identificar brechas especificas y disefiar intervenciones formativas
mas ajustadas al perfil académico y emocional de los participantes (Espinoza et al., 2019;
Penialoza et al., 2024).

El enfoque desde la economia conductual ha sido aplicado en contextos educativos median-
te intervenciones audiovisuales que buscan modificar patrones de decisién. Se han desarro-
llado experiencias de aprendizaje en Finanzas Corporativas de la Universidad de Valencia,
utilizando simulaciones y videos para ilustrar sesgos como el comportamiento de manada y
la aversion al riesgo. Los resultados mostraron una mejora significativa en la comprension
de conceptos financieros complejos y en la capacidad de autorregulacion emocional (Co-
meig y Sendra, 2021). Estas estrategias permiten observar como los estudiantes responden
a estimulos visuales y narrativos, lo que abre la posibilidad de disefiar contenidos diferen-
ciados segun el perfil emocional y académico del grupo.

Esta formacidn no sélo prepara a los jévenes para manejar sus ingresos cuando ingresen al
mercado laboral, sino que también mejora su capacidad para tomar decisiones informadas
sobre ahorro, inversién y planificaciéon para la jubilacién (Chen y Volpe, 1998). Este tipo
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de formacién tiene un impacto mas significativo en la universidad, donde los estudiantes
enfrentan mayores responsabilidades econdémicas en comparacién con etapas educativas
anteriores, lo que refuerza la necesidad de programas formativos adaptados a sus contextos
reales.

Estos hallazgos respaldan la necesidad de contar con instrumentos validos y contextuali-
zados para el analisis de competencias financieras en poblaciones universitarias. En este
estudio, se retoma dicha perspectiva para examinar cémo los sesgos cognitivos y las emo-
ciones inciden en el indice de alfabetizaciéon financiera y en las expectativas de los estu-
diantes, considerando las variaciones seguin su area de conocimiento.

2 Metodologia
21 Disefio del estudio

Este estudio se desarrollé mediante un Experimento Controlado Aleatorizado (ECA), para
analizar como dos tratamientos audiovisuales, uno con enfoque cognitivo-racional y otro
con enfoque emocional, inciden en la alfabetizacion financiera de estudiantes universita-
rios, considerando el area de conocimiento como variable de andlisis. Este procedimiento,
reconocido por su rigor para establecer relaciones causales, asignd aleatoriamente a los
participantes a tres grupos (Control, cognitivo-racional y emocional), de modo que cual-
quier diferencia en los indices de alfabetizacion o expectativas pueda atribuirse exclusiva-
mente a la intervencién recibida.

La poblacion objetivo incluyé a los 68,302 estudiantes de la Universidad Auténoma de Baja
California, campus Tijuana (licenciatura, posgrado y especialidades). Para esta investiga-
cién, la muestra se limitd a los estudiantes de licenciatura. Con un nivel de confianza del
95 % (Z = 1.96) y un margen de error del 5 %, el tamafio de muestra se calculé mediante la
férmula para poblaciones finitas, resultando en 381 participantes. La muestra se estratificd
de forma proporcional por area de conocimiento, con el fin de garantizar perfiles compa-
rables en cada estrato.

Este enfoque permitié evaluar como el area académica influye en la alfabetizacion financie-
ra, las Expectativas de Futuro y la influencia de sesgos cognitivos y emociones. Tras la es-
tratificacién y asignacion aleatoria, cada participante completd el cuestionario en un unico
momento, tal como lo muestra la ilustracién 1. El grupo de control respondié la encuesta
sin recibir ningin material audiovisual; los grupos de intervencién cognitivo-racional y
emocional, visualizaron primero su video asignado y, al concluir, respondieron la misma
encuesta.

El instrumento aplicado fue un cuestionario de 61 preguntas, basado en el indice de alfa-
betizacién financiera de la OCDE. Para la seccion de Expectativas de Futuro se adaptaron
las escalas de Raymundo Campos (Campos y Medina, 2018) y, para sesgos cognitivos y
emociones, se diseflaron escenarios inspirados en experimentos de Kahneman y Tversky
(1979) (anclaje, disponibilidad, encuadre) y de Thaler (2017) (aversién a la pérdida, sesgo
de manada), todos readaptados al contexto financiero.

125



Seccion Aportes
Ascencio Ziifiiga, Fuentes Contreras y Salinas Solis, Aportes Nueva Epoca, Afio 2, No. 3, Noviembre 2025-Abril 2026

llustracion 1. Procedimiento de asignacion aleatoria.

Se aplica la encuesta sin

Grupo de e s B
S rocah_nr mngtmllllpnd:
intervencion
ASIGNACION
ALEATORIA
Intervencion e aplion e Pn.m Se aplica la encuesta una
i » momento un video 2 T
cognitivo-racional S 1o vez terminado el video
objetivo v técnico
Grupos de
mtervencion
Intervencion Se aplics en pritucs Se aplica la encuesta una
emocional EOmEE vez terminado el video

apelando a las emociones

Fuente: Elaboracién propia

Si bien el disefio experimental contempld tres grupos (control, cognitivo-racional y emo-
cional), el andlisis inferencial se centré en la comparaciéon de los indices de alfabetizacion
financiera, sesgos y expectativas por area de conocimiento. La distinciéon por grupos de
intervencién se utilizd unicamente para garantizar la validez interna del experimento y
controlar el efecto del material audiovisual, pero los resultados reportados se concentran
en las diferencias disciplinares.

En lugar de reportar un unico indice global, se construyeron siete indicadores independien-
tes que permiten un analisis mas detallado de las distintas dimensiones de la educacién y el
comportamiento financiero (Tabla 1). El indice de Alfabetizacion Financiera General integra
tres subindices (Conocimiento, Comportamiento y Actitudes), proporcionando una vision
sintética del nivel financiero de la muestra. De manera complementaria, se estimaron los
subindices de Conocimiento, Comportamiento y Actitudes de forma separada, con el pro-
poésito de identificar areas especificas de fortaleza o rezago. Asimismo, se calcularon tres
indicadores adicionales: el indice de Sesgos Cognitivos, enfocado en limitaciones racionales
en la toma de decisiones; el indice de Emociones, orientado a evaluar el papel de factores
afectivos en las practicas financieras; y el indice de Expectativas de Futuro, que mide la
percepcién anticipada de bienestar y seguridad econdémica. Esta estrategia permitié desa-
gregar la alfabetizacién financiera en dimensiones analiticas complementarias, facilitando
un diagndstico mas robusto y diferenciado.

Los indices y subindices se construyeron mediante la suma de puntos obtenidos en cada
subindice (con unidades entre 0 y 100), tal y como lo realiza el indice de alfabetizacién fi-
nanciera de la OCDE. La estructura completa del cuestionario, con sus secciones tematicas,
se presenta en el Anexo A.
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Tabla 1. Dimensiones tematicas y distribucion del puntaje
en los indices de alfabetizacion financiera.

Seccion tematica

Numero de preguntas

Temas que se abordan

Puntaje Maximo

Alfabetizacién Financiera
General

23

Conocimiento, Comporta-
miento y Actitudes Finan-
cieras.

23

Conocimiento Financiero

Inflacién, interés sim-
ple y compuesto, riesgo e
inversion, planificacion,
diversificacion.

Comportamiento
financiero

Presupuesto, pago de deu-
das, ahorro, metas, com-
paracion de productos.

Actitudes financieras

Preferencias de ahorro,
gestidn de riesgos, barreras
percibidas.

Sesgos cognitivos

Anclaje, efecto encuadre,
aversion a la pérdida, status
quo.

Emociones

Decisiones bajo estrés,
generosidad, percepcion del
riesgo.

Expectativas de Futuro

11

Seguridad econdémica, metas
personales, planificacion,
sentido de propdsito.

10

Fuente: elaboracién propia.

Nota: la seccién Expectativas de Futuro incluye 11 reactivos con un puntaje maximo de 10, ya que dos
preguntas se califican con medio punto cada una. Esta ponderacién se basa en criterios de percepcion

retomando el enfoque de Raymundo Campos.

El cuestionario fue validado mediante dos pruebas piloto:

Primera prueba piloto: aplicada a 80 estudiantes de nivel medio superior (65 respuestas
validas), permitié ajustar redaccién, secuencia y claridad de los escenarios, asi como

mejorar el disefio de los materiales audiovisuales.

Segunda prueba piloto: aplicada a 27 estudiantes universitarios de quinto semestre de
economia, se centrd en validar los apartados de sesgos cognitivos y emociones, confir-
mando la pertinencia contextual y la capacidad del instrumento para detectar patrones

de razonamiento econémico.

Para estimar la influencia de los sesgos cognitivos, se crearon dos videos educativos con
enfoques narrativos diferenciados. Ambos fueron validados metodolégicamente y proyec-
tados en un entorno controlado, asegurando que los participantes completaran la visuali-
zacion antes de responder el cuestionario. Las descripciones detalladas de cada video, junto

con sus elementos clave, se presentan en la Tabla 2.
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Tabla 2. Caracteristicas de las intervenciones audiovisuales

Caracteristicas Video con enfoque cognitivo-racional. Video con enfoque emocional.

) Neutral, técnico. ) )
Tono narrativo Reflexivo, emotivo

Explicacién racional de conceptos o ‘ ‘
Propésito financieros. Sensibilizacion ante riesgos finan-

cieros.

] Graficos y animaciones educativas. 3 . .
Visuales Iméagenes dramaticas y emotivas.

Aversién a la pérdida, disponibili-
Sesgos esperados Anclaje, representatividad. dad, encuadre.

Emociones esperadas Empoderamiento, optimismo Miedo, culpa, estrés financiero

Fuente: Elaboracién propia.

Video cognitivo-racional: Mediante animaciones de alcancias, curvas de crecimiento y ta-
blas de presupuesto, este video explica de forma estructurada el calculo de interés com-
puesto, la diversificacion de portafolios y la planificacién de gastos familiares. Su narracién
neutral, apoyada en datos de fuentes como Lusardi y Mitchell (2011), prioriza el andlisis
técnico de cada concepto financiero sin apelar a elementos emocionales.

Video emocional: A través de testimonios dramatizados, familias endeudadas, jubilados sin
recursos, y recursos audiovisuales (musica en tonalidad menor y paleta calida), este video
enfatiza las consecuencias de la falta de educacién financiera. Escenas de urgencia como
emergencias médicas o pérdidas de ahorros provocan miedo, culpa y empatia, sensibilizan-
do a los espectadores sobre el riesgo real de decisiones mal informadas.

Para evaluar el impacto de cada tipo de video sobre los siete indices independientes, se
aplicé un ANOVA de un factor (grupo: control vs cognitivo-racional vs emocional), seguido
de pruebas post hoc de Tukey para identificar diferencias significativas en las medias de
cada indicador.

Los resultados obtenidos se presentan en funcion de las diferencias por area académica
en cada uno de los indices construidos, conforme al objetivo de este estudio. Si bien el
disefio experimental incluyé tres grupos con distintos tipos de intervencion audiovisual,
el analisis estadistico se centrd en el contraste entre disciplinas, con el propédsito de iden-
tificar patrones formativos que inciden en la alfabetizacién financiera y las Expectativas
de Futuro.

4 Resultados

Los resultados se organizan en una primera seccion con datos descriptivos del cuestionario
aplicado. Posteriormente se presentan los resultados del ANOVA y las pruebas post hoc de
Tukey para el indice general y los 6 subindices. Primero se comparan los resultados entre
los grupos de control y los dos grupos intervenidos, a continuacién se comparan los resul-
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tados por area de conocimiento y finalmente se interactia por tipo de intervencién y area
de conocimiento.

La descripcion del total de la muestra es la siguiente: en Ciencias Administrativas predomi-
no el género femenino con 57.5%), mientras que en Ingenieria se registré mayoria mascu-
lina con 69.8%. Ciencias Sociales reflejé un perfil similar al de Administrativas, con 55.3%
de mujeres. Respecto al semestre cursado, el 38.6% de los participantes se encontraba en
primero o segundo semestre, y el 61.4% en tercero o superior. En cuanto al estado civil, el
9/4.5% se identificd como soltero/a y el 97.2% no tenia hijos. La condicién laboral mostrd
una distribucién diversa: el 25.62% de los estudiantes tenia empleo formal, el 29.48% em-
pleo informal, y el 44.9% no contaba con trabajo al momento de la encuesta.

El nivel educativo de los padres de los estudiantes participantes mostré una tendencia ha-
cia la educaciéon media superior, tanto en madres con 38% como en padres con 34%, con
una proporcion baja de progenitores sin educacién formal. En relacion con la educacién
financiera previa, el 49.59% de los estudiantes indicéd no haber recibido ningun tipo de
formacidén en esta area, mientras que el 30.85% la recibié en la escuela, el 12.67% en cursos
o talleres, y el 6.89% en linea. A pesar de esta carencia formativa, el 71.07 % manifesto
interés por aprender sobre finanzas, lo que sugiere una disposicién favorable al cambio y a
la adquisicién de competencias econémicas. Las practicas financieras también mostraron
diversidad: el 91.18 % report6 algun tipo de ahorro, aunque con predominancia de esque-
mas informales con 26.71% y mixtos el 21.21%.

En cuanto a préstamos, el 58.13 % ha accedido a algun tipo de crédito, sin embargo, el
20.11% lo ha hecho en esquemas informales. EIl 38.8% de los entrevistados reporta no
necesitar el uso de productos financieros, el 11.57% no los utiliza por decisién personal, y
8.8% por falta de informacién. Entre quienes han realizado cambios en el tipo de producto
financiero que utilizan (ya sea por sustitucién, cancelacién o migracion a otro producto) las
principales razones reportadas son el cambio en sus necesidades (33.06%) y la busqueda de
mejores alternativas (29.2%).

El analisis descriptivo por area de conocimiento (Tabla 3) muestra marcadas diferencias en
términos sociodemograficos y econémicos. Mientras en Ciencias Administrativas la distri-
bucion de género es casi equitativa con ligera mayoria femenina y la edad promedio es de
20.5 afios, en Ingenieria predomina el perfil masculino con edad media de 23.5 afios; Cien-
cias Sociales se sitia en un punto intermedio con promedio de 21 afios y mayoria femenina.
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Tabla 3. Descripcion sociodemografica y econémica por area de conocimiento.

Variable

Ciencias

administrativas

(235 alumnos)

Ciencias sociales

(85 alumnos)

Ingenierias

(43 alumnos)

TOTAL

(363 alumnos)

Género

Hombres
Mujeres

Edad promedio
Situacion laboral
Formal

Informal
Ninguno

Ingreso mensual
< $6,000 mxn
>$6,000 mxn
Educacién madre
Sin escolaridad
Basica

Media superior
Superior

No especificada
Educacion padre
Sin escolaridad
Basica

Media superior
Superior

No especificada

E. financiera previa

Escuela
Cursos / Talleres
En linea

Ninguna

Capacidad de ahorro

Formal
Informal
Ambos

Ninguno

100 (42.6%)
135 (57.4%)

20.5 afos

50 (21.3%)
67 (28.5%)
118 (50.2%)

148 (63%)
87 (37%)

8 (3.4%)
62 (26.4%)
90 (38.3%)
67 (28.5%)

8 (3.4%)

3 (1.3%)
60 (25.5%)
81 (34.5%)
68 (28.9%)
23 (9.8%)

86 (36.6%)
26 (11.1%)

17 (7.2%)

106 (45.1%)

99 (42.1%)
65 (27.7%)
46 (19.6%)
25 (10.6%)

38 (44.7%)
47 (55.3%)

21 anos

28 (32.9%)
25 (29.4%)
32 (37.6%)

45 (52.9%)
40 (47.1%)

5 (5.9%)
31(36.5%)
30 (35.3%)
14 (16.5%)

5 (5.9%)

9 (10.6%)
26 (30.6%)
30 (35.3%)
11 (12.9%)
9 (10.6%)

13 (15.3%)

10 (11.8%)
5 (5.9%)

57 (67.1%)

39 (45.9%)

22 (25.9%)

19 (22.4%)
5 (5.9%)

30 (69.8%)
13 (30.2%)

23.5 afios

15 (34.9%)
15 (34.9%)
13 (30.2%)

28 (65.1%)
15 (34.9%)

4 (9.3%)
13 (30.2%)
17 (39.5%)
7 (16.3%)
2 (4.7%)

3 (7.0%)
17 (39.5%)
13 (30.2%)
7 (16.3%)

3 (7.0%)

13 (30.2%)
10 (23.3%)
3 (7.0%)
17 (39.5%)

19 (44.2%)

10 (23.3%)

12 (27.9%)
2 (4.7%)

168 (46.3%)
195 (53.7%)

20.8 anos

93 (25.6%)
107 (29.5%)
163 (44..9%)

221 (60.9%)
142 (39.1%)

17 (4.7%)
106 (29.2%)
137 (37.7%)
88 (24.2%)

15 (4.1%)

15 (4.1%)
103 (28.4%)
124 (34.2%)
86 (23.7%)

35 (9.6%)

112 (30.9%)
46 (12.7%)
25 (6.9%)

180 (49.6%)

157 (43.3%)
97 (26.7%)
77 (21.2%)
32 (8.8%)

Fuente: elaboracién propia

Financiera”
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Como se observa en la Tabla 4, los resultados muestran que los niveles generales IAF son
similares entre los grupos, con un promedio general de 61.5 puntos. El grupo emocional
destaca ligeramente con 62.71 puntos, mientras que el cognitivo-racional registra el valor
mas bajo. En términos de conocimiento, los puntajes son consistentes entre los tres gru-
pos, rondando los 70 puntos. Sin embargo, en el componente de comportamiento, el grupo
emocional presenta una ventaja clara frente a los grupos de control y cognitivo-racional, lo
que sugiere un efecto positivo de esta intervencion en la practica financiera. Asimismo, el
indice de sesgos y el indice emocional son mas elevados en el grupo emocional, reforzando
la idea de un mayor impacto de este enfoque. Finalmente, las Expectativas de Futuro se
mantienen altas en todos los grupos, superando los 78 puntos, con una ligera ventaja del
grupo cognitivo-racional.

Tabla 4. indices de alfabetizacion financiera y sesgos por grupo de intervencion.

Variable General Control Cognitivo-racional Emocional

IAF General 61.50 62.08 590.41 62.71
Conocimiento 70.15 69.71 70.83 69.96
Comportamiento 51.29 49.00 49.11 54.93
Actitudes 64.29 63.89 63.92 64.92
Indice Sesgos Cog-
nitivos 57.99 57.81 56.25 62.19
Indice Emocional 56.74 56.19 56.47 57.42
Expectativas de

xpectativa 79.39 78.45 80.31 79.41

Futuro

Fuente: elaboracién propia con base en datos de la encuesta “Perspectiva en Educacién y Conducta
Financiera”

En la Tabla 5 se presentan los resultados del analisis de varianza por tipo de intervencion.
Se identifican diferencias significativas (al 10% de nivel de significancia) en el IAF General,
asi como en las dimensiones de Comportamiento y Sesgos. Estos resultados sugieren que,
aunque en la mayoria de los indicadores no se rechaza la hipdtesis nula (de no diferencias
en las puntuaciones promedio entre grupos de intervencién), si existen dimensiones en las
que las variaciones entre grupos deben considerarse.
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Tabla 5. Resultados del analisis de varianza (ANOVA)
para la comparacion de medias de los grupos de intervencion.

F value Pr (F)
IAF General 2.319 0.009
Conocimiento 0.156 0.855
Comportamiento 2.305 0.101
Actitudes 0.105 0.9
Indice Sesgos Cognitivos 2.353 0.09
Indice Emocional 0.074 0.928
Expectativas de Futuro 0.411 0.664

Fuente: elaboracién propia con base en datos de la encuesta “Perspectiva en Educacién y Conducta
Financiera”

La prueba Tukey muestra diferencias en el grupo de intervencién emocional en comparacion
con el control, particularmente en el IAF general. Asimismo, al contrastar el grupo emocio-
nal con el cognitivo-racional, se aprecian diferencias en el componente de comportamiento
y en sesgos, lo que refuerza la tendencia de que este enfoque podria tener un mayor impacto
en la dimensién conductual y en la reduccion de sesgos. En cambio, las diferencias entre el
grupo cognitivo-racional y el de control resultan minimas y carecen de significancia esta-
distica, lo que sugiere que este tipo de intervencién no produjo cambios sustanciales. Estos
hallazgos, en conjunto con los valores reportados previamente, confirman que el enfoque
emocional tiende a generar mayores beneficios relativos.

Tabla 6. Comparaciones post hoc (Tukey) por grupos de intervencion.

IAF IAFCon IAFComp IAFAct IS IE IEF

+/- Pr. +/- Pr. +/- Pr. +/- Pr. +/- Pr. +/- Pr. +/- Pr.
Cognitivo-
racional - +2.6 0.2 +1.1 0.8 +0.1 0.9 +0.03 0.9 ~-1.5 0.8 +0.2 0.9 +1.8 0.6
Control
g:,trl:;f-:ﬂnal_ +3.2 0.09 +0.02 0.9 +5.9 0.5 +1.03 0.9 +43 0.2 +1.2 0.9 +0.9 0.8
Emocional -
Cognitivo- +0.7 0.8 -0.8 0.9 +5.8 016 +0.9 0.9 +5.9 0.090 +0.9 0.9 -0.8 0.8
racional

Fuente: elaboracidn propia con base en datos de la encuesta “Perspectiva en Educacién y Conducta
Financiera”.

IAFCon= IAF de Conocimiento; IAFComp = IAF de Comportamiento; IAFAct = IAF de Actitudes; IS =
Indice de Sesgos; IE = Indice Emocional; IEF = Indice de Expectativas de Futuro

Los indices comparativos por area de conocimiento muestran patrones diferenciados que
justifican el analisis inferencial posterior. En la Tabla 7 puede observarse que, en el Indice
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de Alfabetizacion Financiera (IAF) General, Ingenieria alcanza el valor mas alto, seguida
por Ciencias Sociales y Ciencias Administrativas, lo que sugiere un dominio relativo de los
estudiantes de Ingenieria en la combinacién global de conocimientos, actitudes y compor-
tamientos financieros.

Tabla 7. indices de alfabetizacion financiera y sesgos por area de conocimiento.

Variable C. Administrativas C. Sociales Ingenieria

IAF General 60.9 61.9 63.8
Conocimiento 68.1 72.9 75.7
Comportamiento 51.7 51.1 49.5
Actitudes 64 64 68

Indice Sesgos Cognitivos 60.3 52.2 65.5
Indice Emocional 58 52 60

Expectativas de Futuro 79.8 79.6 77.1

Fuente: elaboracién propia con base en datos de la encuesta “Perspectiva en Educacién y Conducta
Financiera”

En el Indice de Sesgos Cognitivos, Ingenieria vuelve a liderar con 65.5 puntos, seguida por
Administrativas (60.3) y Sociales (52.2), lo que sefiala una mayor influencia de sesgos en las
decisiones econdmicas de los estudiantes de Ciencias Sociales. El Indice Emocional refleja
un patron similar: Ingenierfa alcanza 60 puntos, Administrativas 58 puntos y Sociales 52
puntos, lo que apunta a una mayor regulacion emocional en las dos primeras areas.

Finalmente, en el componente de Expectativas de Futuro, las tres disciplinas se sitian en
niveles elevados y cercanos: 79.8 puntos en Administrativas, 79.6 puntos en Sociales y 77.1
en Ingenieria, evidenciando una fuerte motivacién futura.

Los resultados del analisis de varianza (Tabla 8) permiten identificar dos indices con dife-
rencias estadisticamente significativas entre areas de conocimiento: el IAF de Conocimiento
y el Indice de Sesgos Cognitivos. En contraste, el IAF General, Comportamiento, Actitudes,
Emociones y Expectativas de Futuro no presentan diferencias significativas, lo que indica
homogeneidad entre areas en estos componentes. Esto refuerza la idea de que, mientras el
conocimiento y los sesgos financieros estan modulados por el tipo de formacién académica,
otras dimensiones podrian depender de factores transversales o extrainstitucionales.
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Tabla 8. Resultados del analisis de varianza (ANOVA) para la comparacién
de medias de las tres areas de conocimiento.

F value Pr (F)
IAF General 0.140 0.868
IAF Conocimiento 6.086 0.002
IAF Comportamiento 0.143 0.867
IAF Actitudes 0.999 0.369
Indice Sesgos Cognitivos 6.149 0.002
Indice Emocional 1.821 0.163
Expectativas de Futuro 0.548 0.578

Fuente: elaboracién propia con base en datos de la encuesta “Perspectiva en Educacién y Conducta
Financiera”

La prueba de Tukey confirma que las diferencias detectadas en IAF Conocimiento y Sesgos
Cognitivos se concentran en comparaciones especificas. En el componente de conocimien-
to, hay diferencias significativas entre Ciencias Sociales y Administrativas y entre Ingenie-
rias, y esto indica mayores niveles de alfabetizacion financiera conceptual en estudiantes de
areas técnicas y sociales frente a las administrativas.

Tabla 9. Comparaciones post hoc (Tukey) por area de conocimiento.

IAF IAFCon IAFComp IAFAct IS 1IE IEF
+/-  Pr. +/- Pr. +/- Pr. +/- Pr. +/- Pr. +/- Pr. +/-  Pr.
C. Sociales - +0.15 0.9 +4.8 0.04 -0.6 0.9 +0.6 0.9 -81 0.01 -58 0.19 -0.2 0.9
C. Adminis-
trativas
Ingenierias -1.02 0.8 +7.5 0.00 -22 0.8 +4.7 0.3 +52 0.3 +2 0.8 -2.6 0.5
-C. Admin-
istrativas
Ingenierias- -1.17 0.8 +2.7 0.60 -1.6 0.9 +41 0.5 +13.3 0.00 +7.8 0.2 -2/ 0.6
C. sociales

Fuente: elaboracién propia con base en datos de la encuesta “Perspectiva en Educacién y Conducta
Financiera”.

IAFCon= IAF de Conocimiento; IAFComp = IAF de Comportamiento; IAFAct = IAF de Actitudes; IS =
Indice de Sesgos; IE = Indice Emocional; IEF = Indice de Expectativas de Futuro

Para el Indice de Sesgos, se observan diferencias significativas entre Ciencias Sociales y Ad-
ministrativas, y entre Ingenierias y Ciencias Sociales. Los estudiantes de Ingenieria mues-
tran menor presencia de sesgos cognitivos que los de Ciencias Sociales, y los de Adminis-
tracion se situan intermedios.
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La Tabla 10 muestra que existen diferencias estadisticamente significativas en Conocimien-
to y en el Indice de Sesgos Cognitivos entre grupos de intervencidn y por area de conoci-
miento, lo que indica que tanto el nivel de conocimiento financiero como la presencia de
sesgos varian en funcion de la interaccion entre area de conocimiento y tipo de interven-
cién. Asimismo, el Indice Emocional muestra evidencia estadistica que sugiere un posible
efecto diferenciado en esta dimension.

Tabla 10. Resultados del analisis de varianza (ANOVA)
para la comparacion de medias de grupos de intervencion y area de conocimiento.

F value Pr (F)
IAF General 0.798 0.588
Conocimiento 3.901 0.000
Comportamiento 1.201 0.253
Actitudes 0.460 0.862
Indice Sesgos 3.432 0.001
Indice Emocional 1.993 0.055
Expectativas de Futuro 0.642 0.720

Fuente: elaboracién propia con base en datos de la encuesta “Perspectiva en Educacién y Conducta
Financiera”

Se realizaron 252 contrastes entre medias de los indices general y la interaccién entre area
de conocimiento y tipo de intervencién, de las cuales 11 resultaron estadisticamente sig-
nificativas. En el caso del conocimiento, el grupo emocional en Ciencias Sociales muestra
valores mas altos en comparacion con el control en Ciencias Administrativas y con el mismo
grupo emocional en Ciencias Administrativas. Asimismo, la comparaciéon entre el grupo
emocional en Ingenieria y el grupo emocional en Ciencias Administrativas presenta una
diferencia marginalmente significativa.
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Tabla 11. Comparaciones post hoc (Tukey)
por grupo de intervencion y area de conocimiento.

Subindice Areas de conocimientos contrastadas F value Pr (F)
Conocimiento  Emocional / C. Sociales - Control / C. Administrativas +11.672 0.019
Conocimiento  Emocional / C. Sociales — Emocional / C. Administrativas +14.324  0.000
Conocimiento  Emocional / Ingenieria - Emocional / C. Administrativas +9.959 0.063
Sesgos Cognitivo-Racional / C. Sociales — Control / C. Administrativas -16.869  0.034
Sesgos Cogmtwo—Raaonal / C. Sociales — Cognitivo-Racional / C. Adminis- 117.676  0.014
trativas
Sesgos Cognitivo-Racional / C. Sociales - Emocional / C. Administrativas -19.021  0.006
Sesgos Emocional / C. Sociales-Cognitivo-Racional / C. Sociales +20.138  0.026
Sesgos Control / Ingenieria - Cognitivo-Racional / C. Sociales +25.416  0.013
Sesgos Emocional / Ingenierfa-Cognitivo-Racional / C. Sociales +21.924  0.010
Emociones tCi(\)ggntlvo—Rac1ona1 / C. Sociales-Cognitivo-Racional / C. Administra- 220,982 0.022
Emociones Emocional / C. Sociales-Cognitivo-Racional / C. Sociales +20.982  0.086

Fuente: elaboracién propia con base en datos de la encuesta “Perspectiva en Educacién y Conducta
Financiera”.

En cuanto a los sesgos, destacan varias diferencias relevantes, el grupo cognitivo-racional
en Ciencias Sociales obtiene puntajes mas bajos frente al control en Ciencias Adminis-
trativas y frente a su mismo enfoque en Ciencias Administrativas. De manera opuesta, se
identifican contrastes positivos y significativos al comparar al grupo emocional en Ciencias
Sociales con el cognitivo-racional en Ciencias Sociales, asi como entre control en Ingenieria
y cognitivo-racional en Ciencias Sociales.

Finalmente, en el indice emocional se observan diferencias entre el grupo cognitivo-racio-
nal en Ciencias Sociales y en Ciencias Administrativas, ademas de una diferencia marginal
en la comparacion entre el grupo emocional y el cognitivo-racional en Ciencias Sociales. En
conjunto, estos hallazgos evidencian que tanto el tipo de intervencién como el area disci-
plinar interactian de manera diferenciada, generando contrastes significativos en el nivel
de conocimiento financiero, la presencia de sesgos y, en menor medida, en las emociones.

En conjunto, los resultados evidencian un patrén consistente, el enfoque emocional se
muestra mas efectivo para potenciar el IAF General, fomentar comportamientos financieros
favorables y reducir la incidencia de sesgos cognitivos. Las diferencias entre areas de cono-
cimiento se concentran principalmente en el nivel conceptual y en la presencia de sesgos,
destacando el desempefio superior de Ingenieria y Ciencias Sociales frente a las Adminis-
trativas. Asimismo, la interaccion entre area y tipo de intervencién revela que los efectos
de las estrategias educativas no son homogéneos, porque los estudiantes de Ciencias So-
ciales expuestos al enfoque emocional presentan los mayores beneficios relativos. En este
sentido, los hallazgos respaldan la necesidad de disefiar programas de educacién financiera
diferenciados, sensibles tanto al enfoque de la intervenciéon como al contexto disciplinar de
los estudiantes, con el fin de maximizar su impacto formativo y conductual.
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Y Conclusiones

El andlisis comparativo por areas disciplinares muestra que, de manera descriptiva, los
estudiantes de Ingenierfa alcanzaron los puntajes mds altos en el Indice de Alfabetizacién
Financiera (IAF) General y en el subindice de Conocimiento, mientras que los de Ciencias
Sociales se ubicaron en un nivel intermedio y los de Administracién registraron los valores
mas bajos. No obstante, es importante sefialar que estas diferencias en el IAF General no al-
canzaron significancia estadistica, por lo que deben interpretarse con cautela. En contraste,
si se confirmaron diferencias significativas en el subindice de Conocimiento y en el Indice
de Sesgos Cognitivos, lo que respalda la idea de que estas dimensiones son particularmente
sensibles a la formacién académica.

Aungque el disefio experimental contempld grupos de intervencion diferenciados entre cog-
nitivo-racional, emocional y control, los hallazgos evidencian que las variaciones mas con-
sistentes se producen tanto por area de conocimiento como por la interaccién entre esta va-
riable y el tipo de intervencién. El enfoque emocional se mostré relativamente mas efectivo
para potenciar el IAF General, mejorar el comportamiento financiero y reducir la incidencia
de sesgos cognitivos, especialmente en estudiantes de Ciencias Sociales, quienes registra-
ron los mayores beneficios relativos de este tratamiento.

Por otra parte, el Indice de Sesgos Cognitivos reveld diferencias claras entre disciplinas:
los estudiantes de Ingenieria presentaron menor influencia de sesgos en sus decisiones
financieras, seguidos por los de Administracion, mientras que Ciencias Sociales concentrd
los mayores niveles de vulnerabilidad en esta dimensién. De forma complementaria, el
analisis de interaccion confirmé que Conocimiento y Sesgos son los componentes donde
se observan contrastes mas solidos entre areas y tipos de intervencion, mientras que en el
caso del Indice Emocional se identificaron sélo efectos marginales. En contraste, los com-
ponentes de Comportamiento, Actitudes, Emociones y Expectativas de Futuro no mostraron
diferencias estadisticamente significativas entre areas ni entre tratamientos, lo que sugiere
que dichas dimensiones podrian estar moduladas por factores transversales, posiblemente
asociados a contextos socioculturales compartidos mas que al perfil disciplinar.

Entre las limitaciones del estudio se encuentra la concentraciéon exclusiva en estudiantes
de licenciatura de un sélo campus universitario, lo que restringe la generalizacién de los
hallazgos. Futuras investigaciones deberian ampliar la muestra a otros niveles educativos
como bachillerato y posgrado, realizar seguimientos longitudinales y considerar la inclu-
sién de instituciones y regiones diversas del pais para capturar variaciones contextuales.

En conjunto, los resultados confirman que la alfabetizacion financiera universitaria no es
homogénea entre areas de conocimiento y que las dimensiones de Conocimiento y Sesgos
Cognitivos son las mas sensibles tanto a la formacién académica como al tipo de interven-
cién recibida. Estos hallazgos refuerzan la necesidad de disefiar programas de educacién
financiera diferenciados y contextualizados por disciplina, que fortalezcan el conocimiento
conceptual, promuevan practicas financieras mas racionales y reduzcan la dependencia de
esquemas informales, favoreciendo asi la integraciéon de los jovenes al sistema financiero
formal.
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Anexos.

Anexo A. Estructura del cuestionario aplicado.

Seccién

Preguntas

Perfil socioeconémico

1. Nombre completo

2. Correo electrénico

3. Edad

4. Sexo

5. Semestre cursado actual

6. ¢Cudl es su estado civil?

7. ¢Cudantos hijos tiene?

8. ¢Usted cuenta con un trabajo...

9. ¢Cuanto es su ingreso promedio al mes?

10. ¢Como esta compuesto su nucleo familiar?

11. JCudntas personas residen en el mismo hogar?

12. ¢Cudntas personas aportan ingresos al hogar?

13. ¢Cudl es el nivel de estudios de su madre o tutora legal?
14. ¢Cudl es el nivel de estudios de su padre o tutor legal?
15. ¢Asistié a una escuela publica o privada durante...

16. ¢Ha recibido alguna vez educacién formal sobre finanzas personales (en la escuela,
cursos, talleres, etc.)?

Conocimiento Finan-
ciero

17. Para qué sirve el dinero

18. Si la inflacién es del 5% en un afio, ¢cémo afecta esto en su capacidad de compra si
su ingreso no ha cambiado?

19. Si usted le presta 25 pesos a un amigo y a la siguiente semana su amigo le regresa 25
pesos, ¢cuanto le pagé de interés?

20. Supongamos que deposita 100 pesos en una cuenta de ahorro que le da una ganancia
del 2% al afio. Si no realiza depdsitos ni retiros, ¢incluyendo los intereses, usted tendra
al final del afio?

21. Si usted deposita 100 pesos en una cuenta de ahorro que le da ganancia del 2% al
afio y no hace depdsitos ni retiros, y considerando que el interés se calcula sobre el saldo
acumulado cada afio, ¢cuanto tendria al final de cinco afios?

22. Si le regalan 1,000 pesos, pero tiene que esperar un afio para gastarlo y en ese afio la
inflaciéon es de 5%, usted podria comprar...

23. Es mejor ahorrar el dinero en dos o mas formas o lugares que en uno solo (una cuen-
ta de ahorro, inversiones, una tanda, con familiares o conocidos, etc.)

2/. Natalia trabaja en un restaurante 3 tardes a la semana. Cada tarde, trabaja 4 horas y
gana 10 pesos por hora. Cada semana Natalia gana ademads 80 pesos en propinas. Natalia
ahorra exactamente la mitad de la cantidad total de dinero que gana cada semana. Na-
talia quiere ahorrar 600 pesos para ir de vacaciones. {Cudntas semanas tardara Natalia
en ahorrar 600 pesos?

25. El grafico muestra el precio de una accién de Roca Rica a lo largo de un periodo de 12
meses. ¢Qué afirmaciones referentes al grafico son ciertas? 1. El mejor mes para comprar
las acciones fue septiembre. 2. El precio de la accién aumenté aproximadamente un 50%
a lo largo del afio.
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Comportamiento
Financiero

26. ¢Usted lleva un presupuesto de sus ingresos y gastos?

27. ¢Evalta regularmente su capacidad financiera antes de realizar una compra impor-
tante, revisando su presupuesto y saldo disponible?

28. ¢Paga sus cuentas a tiempo (tarjeta de crédito, servicios, crédito, etc.)?

29. ¢Ha creado un plan de ahorro especifico para alcanzar metas econdmicas a largo
plazo, como comprar una casa, ahorrar para el retiro, pagar vacaciones o fiestas, o
comenzar un negocio, y sigue este plan regularmente?

30. De abril de 2023 a la fecha ¢usted guardé o ahorré en su cuenta?
31. $Qué tipo de ahorro utiliza principalmente?
32. En caso de que sus gastos excedieran sus ingresos, usted...

33. Antes de contratar su (dltima) cuenta, Justed compard con otros productos, en otros
bancos o en otras instituciones financieras?

34. Para comparar su cuenta, crédito o seguro, ¢utilizo. ..

Actitudes Financieras

35 ¢Qué tipos de financiamientos (préstamos) ha tenido?
36. Principal razén para haber dejado de tener un producto de captacion...
37. Generalmente, usted... sprefiere gastar dinero que ahorrarlo para el futuro?

38. En caso de pérdida de ingresos, ¢cuantos meses podria cubrir sus gastos Unicamente
con sus ahorros?

39. ¢Alguna vez ha evitado una mala decision financiera debido a su conocimiento fi-
nanciero?

Sesgos cognitivos

£40. Imagine que tiene $10,000 para tomar una decisién financiera. Tiene las siguientes
opciones: 1. Primer escenario: A) Asegurar una ganancia inmediata de $5,000. B) Una
probabilidad del 50% de ganar $10,000 y un 50% de no ganar nada. 2. Segundo escenar-
io: A) Aceptar una pérdida inmediata de $5,000. B) Una probabilidad del 50% de perder
$10,000 y un 50% de no perder nada. ¢Qué opcién elegiria en cada escenario?

41. Imagine que tiene $5000 para invertir. Puede elegir entre las siguientes opciones:
(A) Una opcidén segura que garantiza una ganancia de $500. (B) Una opcién con un 50%
de probabilidad de ganar $1500 y un 50% de probabilidad de no ganar nada. (Mayor
utilidad esperada, $750) (C) Una opcién con un 30% de probabilidad de ganar $2500 y
un 70% de probabilidad de perder $1000. ¢Qué decision tomaria?

42. Imagine que puede participar en un sorteo para ganar $1000. Tiene tres opciones:
(A) Un sorteo automatizado donde una maquina selecciona al azar al ganador. (B) Un
sorteo donde usted lanza una moneda y gana si sale cara. (C) Un boleto de sorteo lim-
itado en cantidad, donde cree tener mas posibilidades de ganar. ¢Qué decisién tomaria?

£43. Imagine que sus amigos han decidido invertir en una nueva criptomoneda y le di-
cen que el valor de la moneda ha subido 20% en la tltima semana. Tiene las siguientes
opciones: (A) No invertir y mantener su dinero en una cuenta de ahorro con un retorno
garantizado del 2%. (B) Invertir en la criptomoneda porque la mayoria de sus amigos lo
estan haciendo, aunque es arriesgado y no hay garantias. (C) Invertir en un fondo mu-
tuo que conoce bien y que ha tenido un rendimiento constante. (Qué decisién tomaria?

4. Tmagine que tienes un portafolio de inversiones con varias acciones. Algunas han
aumentado de valor y otras han disminuido. Tiene las siguientes opciones: (A) Vender
las acciones que han aumentado de valor para asegurar las ganancias. (B) Mantener las
acciones que han aumentado y vender las que han disminuido, esperando que se recu-
peren. (C) Consultar con un asesor financiero confiable y seguir sus recomendaciones.
$Qué decision tomaria?

45. Imagine que ha invertido $50,000 en un proyecto que no esta dando los resultados
esperados. Tienes las siguientes opciones: (A) Mantener la inversién esperando que
se recupere. (B) Retirar la inversion y aceptar la pérdida. (C) Buscar informacion que
confirme que la inversién aun tiene potencial antes de decidir. ¢Qué decisién tomaria?
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Emociones

£46. Imagine que estd enfrentando una situacioén estresante, como una deuda importante
que necesita pagar pronto. Tiene la opcién de vender una de sus inversiones para obten-
er el dinero necesario. (A) Vender las acciones que han tenido un rendimiento positivo
para asegurar las ganancias. (B) Vender las acciones que han tenido un rendimiento
negativo para evitar mayores pérdidas. (C) Mantener todas las inversiones y buscar otras
formas de obtener el dinero. ;Qué decisién tomaria?

47. ITmagine que acaba de recibir una bonificacién inesperada en su trabajo y estd muy
contento. Tiene la opcién de donar una parte de este dinero. ¢Cudl de las siguientes
opciones elegirfa? (A) Donar una cantidad significativa a una causa benéfica. (B) Donar
una pequefia cantidad y ahorrar el resto. (C) No donar y ahorrar todo el dinero. ;Qué
decisién tomaria?

48. Imagine que acaba de tener una discusion acalorada y esta sintiendo una fuerte
emocién negativa. Tiene la opcién de hacer una inversién que le recomendaron recien-
temente. ;Cudl de las siguientes opciones elegiria? (A) Tomar un tiempo para calmarse
y luego decidir si invertir o no. (B) Decidir no invertir debido a su estado emocional
actual. (C) Invertir de inmediato para tratar de distraerse de la emocién negativa. ;Qué
decisién tomaria?

£49. Imagine que acaba de ganar una gran cantidad de dinero en un premio y estd eufori-
co. Tienes la opcién de invertir esta cantidad. ¢Cudl de las siguientes opciones elegiria?:
(A) Invertir en un fondo de inversién con bajo riesgo y rendimiento estable. (B) Invertir
en un startup con alto potencial de crecimiento, pero también con alto riesgo. (C) Dividir
el dinero entre varias inversiones para diversificar el riesgo. ¢Qué decisién tomaria?

Expectativas
de Futuro

50. ¢Qué tan probable cree que es que concluya una carrera universitaria en los préximos
5 afios?

51. ¢Qué tan probable considera que es alcanzar estabilidad emocional en el futuro, sin-
tiéndose satisfecho con tu vida?

52. ¢JQué tan importante considera que seran los conocimientos adquiridos en la escuela
para su desemperfio en un trabajo futuro?

53. $Qué tan probable considera que es alcanzar una meta personal significativa (por
ejemplo, aprender una habilidad nueva o iniciar un proyecto personal) en los proximos
5 afios?

54. ¢Qué tan capaz se siente de tener el control sobre su ingreso futuro?

55. ;Qué tan probable cree que es conseguir un empleo estable y bien remunerado en los
préximos 5 afios?

56. ¢Qué tan probable cree que es recibir el apoyo necesario de su familia para alcanzar
sus metas?

57. ¢Qué tan probable cree que es recibir el apoyo necesario de tus amigos para alcanzar
tus metas?

58. ¢Qué tan probable cree que es recibir el apoyo necesario de instituciones para alca-
nzar sus metas?

59. ¢Qué tan importante considera que sera su contribucién a la sociedad o su comuni-
dad en el futuro?

60. ¢Qué tan probable cree que es emprender un negocio propio o trabajar de manera
independiente en el futuro?

Sugerencias
0 comentarios

61. JHay algtin aspecto de la gestién financiera que le gustarfa comprender mejor?
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Resumen

El articulo busca identificar las caracteristicas de las practicas y habitos alimentarios con el
fin de analizar la construccién de saberes, asi como la identidad local que mujeres rurales de
la comunidad de San Antonio Acahualco, municipio de Zinacantepec estado de México, han
construido y adquirido a través de la actividad agricola familiar ya que mediante este proceso
se da origen a una alimentacién con caracteristicas particulares y Unicas. Se observa que son
las mujeres las encargadas de transmitir los saberes aprendidos y quienes estan mayormente
orgullosas de la identidad que a través de elementos como la agricultura y alimentacién han
adquirido y atesoran.
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Abstract

This study examines the construction of knowledge, as well as the local identity that rural women in
the community of San Antonio Acahualco, in the municipality of Zinacantepec, state of Mexico, have
developed and acquired through family farming. This process gives rise to a unique and distinctive
food culture. It is observed that women are primarily responsible for passing down the knowledge they
have learned, and they take great pride in the identity they have built and cherish — one shaped by
elements such as agriculture and food.

Keywords: identity, gender, agriculture, food.
JEL: Q56, Q58, H21

Introduccion

Este articulo analiza el caso de un colectivo de mujeres de San Antonio Acahualco, Estado
de México, quienes, mediante su participacién en sistemas de agricultura familiar, han ge-
nerado y consolidado saberes, habilidades y conocimientos practicos transmitidos interge-
neracionalmente. La investigacion se sustenta en un proceso de acompafiamiento al trabajo
con integrantes de la asociacién Tonaem Acahualli, dedicada a la produccion y comerciali-
zaciéon de alimentos derivados de practicas agroecoldgicas locales. Los resultados sefialan
que los procesos de construccién de saberes agricolas estan intrinsecamente vinculados con
dinamicas de identidad territorial y fortalecimiento comunitario, evidenciando la relevancia
de los conocimientos locales en contextos rurales.

Nos interesa particularmente identificar la forma en que la construccién de saberes en tor-
no de la alimentacién permite a las mujeres adquirir un rol protagoénico en las familias y
las comunidades, generar identidad y asegurar la supervivencia de las unidades familiares.

En contextos rurales y en familias de escasos recursos, la agricultura familiar se ha cons-
tituido como una practica fundamental para la subsistencia cotidiana (de las familias y las
comunidades), ademas de posicionarse como un eslabon de fundamental importancia para
la transmision de saberes y conocimientos ancestrales y locales, mayormente de mujeres y
hacia mujeres. Esta transmision ocurre en la cotidianeidad de la vida de las mujeres, mien-
tras se acompafan en el cultivo y se recomiendan estrategias para mejorar sus productos,
en tanto que, haciendo economia, se comparten recetas y formas de preparaciéon que ellas
a su vez recibieron de sus madres y abuelas. La transmisién transcurre fundamentalmente
a través de la oralidad.

Asi, las mujeres desempefian un papel clave en la conservacion y reproduccion de practicas
y conocimientos agricolas, asi como en la construccion de identidades rurales, colectivas y
locales.

Es ampliamente reconocido el hecho de que la agricultura familiar, mas alla de su dimen-
sién productiva, es también un ambito de reproducciéon cultural, simbdlica y de fortale-
cimiento de la identidad local. La construccion de saberes agricolas esta estrechamente
vinculada con procesos de empoderamiento femenino y cohesiéon comunitaria, lo que
subraya la importancia de reconocer y valorar los conocimientos locales como patrimonio
cultural.
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Es por esto que con este articulo nos interesa aportar reflexiones al debate sobre el papel
que desempena la agricultura familiar en las posibilidades de desarrollo para los territorios
rurales y, en particular, del papel de las mujeres rurales como agentes clave en la construc-
cién y transmision de conocimientos e identidad a través de la agricultura y la alimentacion.

Para eso, el articulo analiza el caso de un grupo de mujeres de San Antonio Acahualco, Esta-
do de México, quienes, a través de su participacién en la agricultura familiar, han generado
y consolidado saberes y habilidades que buscan transmitir entre sus descendientes.

La investigacidn se desarrolld bajo un enfoque orientado a comprender los procesos sociales
y culturales asociados a la agricultura familiar con el objetivo de identificar y analizar las
practicas cotidianas de cultivo, comercializacién y organizaciéon comunitaria, asi como los
procesos de transmision de conocimientos para preservar productos, tradiciones, costum-
bres y practicas alimenticias.

La ruralidad; cobijo de la agricultura

En México el concepto de ruralidad considera el nimero de habitantes de una poblaciéon
como criterio principal para su definicién, es decir aquel territorio que tiene un nimero
menor a 2 mil 500 personas es considerado rural, de lo contrario es urbano (INEGI, 2020).
En el Estado de México, de acuerdo con el Censo de Poblacién y Vivienda 2020, hay 4 mil
215 comunidades rurales, lo que representa el 13% de la poblacién total.

Sin embargo, el concepto de lo rural es mucho mas complejo e implica una cantidad de va-
riables. Considerar Unicamente el tamafio de la poblacién para clasificar un territorio en lo
rural no siempre refleja la complejidad de la verdadera ruralidad; por lo tanto es importante
considerar otras dimensiones como: factores que influyen en su desarrollo econémico, las
politicas gubernamentales, las variadas actividades productivas que se realizan en el medio
rural (Castellano et al. 2019), la infraestructura y las caracteristicas sociales, abasto y ser-
vicios entre otras (INEGI, 2024), como la actividad econdémica que predomina, es decir la
agricultura y ganaderia, actividades a las que la mayoria de quienes habitan estas zonas se
dedican ya sea de forma complementaria a otra actividad laboral o como la principal fuente
de ingresos a sus hogares (INEGI, 2020).

En este contexto las mujeres rurales son aquellas que no sélo viven, sino también trabajan
en un espacio rural, desempefiando un papel fundamental en la actividad agricola en pe-
quefia escala, la gestion de recursos naturales y por tanto en el desarrollo econdémico.

De acuerdo con la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura
[FAO] (2024) las actividades propias del espacio rural suelen tener un sesgo de género: los
hombres por lo general se concentran en los cultivos lucrativos' o0 migran como trabajado-
res temporales o permanentes, aunque hoy en dia mas mujeres rurales emigran en busca
de un empleo fuera de sus lugares de origen (FAO, 2024). Sin embargo, las mujeres que se
quedan en su lugar de origen llevan a cabo diversas tareas ya que cultivan la tierra familiar
para el auto consumo, cuidan el pequefio ganado ya sea procesado o en su forma original -,
venden parte de su produccién en los mercados locales, realizan trabajos domésticos no
remunerados al interior de sus hogares, ademas del cuidado de la familia, con lo que llevan

1 Los cultivos lucrativos son aquellos que generan ingresos y son rentables como el jitomate, café, fresa, etc.
(Biodiversidad Mexicana, 2023). https://www.biodiversidad.gob.mx/

147



Seccion Foro
Barrén Alvarez y Roman Reyes, Aportes Nueva Epoca, Aio 2, No. 3, Noviembre 2025-Abril 2026

a cabo extensas jornadas laborales que se naturalizan y normalizan. Esta realidad de las
mujeres rurales se combina con su participacion en las actividades agricolas y no agricolas
con la finalidad de garantizar el acceso a la alimentacién de sus familias, y a pesar de que
su trabajo fuera del hogar es en ocasiones mal pagado y poco cualificado, es fundamental
para mitigar la falta de ingresos por aspectos como sequias o inundaciones propias de la
actividad agricola, pero también para enmendar la falta de corresponsabilidad en el hogar.

Ana Giiezmes, en una presentacién en el IV Foro de ministras, viceministras y altas funcio-
narias de las Américas, evento organizado por el Instituto Interamericano de Cooperacion
para la Agricultura (IICA), sefialé que:

“En América Latina, las mujeres dedican el triple del tiempo [no remunerado] al trabajo
doméstico y de cuidados [...]en comparacién al tiempo que le dedican los hombres. Resal-
té que, ademas, existe una brecha importante entre las mujeres en areas urbanas y rurales,
considerando que estas ultimas dedican de 3 a 10 horas mas que aquellas en zonas urba-
nas”. En la agricultura, ademas “existe una fuerte invisibilizacién del trabajo de la mujer
ya que es considerado como una ayuda en vez de trabajo” (CEPAL, 2023).

De acuerdo con la FAO, las mujeres que habitan en las localidades rurales representan una
cuarta parte de la poblacién en el mundo. Ademas, ellas producen el 50% de los alimentos
a nivel mundial, los transforman y preparan. La participaciéon de la mujer en la fuerza de
trabajo agricola es de aproximadamente 20% en América Latina (FAO, 2024).

En México, hay 64.5 millones de mujeres, y 21.1% habitan en localidades rurales. Ademas,
de los 11.4 millones de hogares donde las mujeres son las jefas de familia el 16.2% se ubica
en alguna zona rural (INEGI, 2020).

Mientras que en el Estado de México habitan mas de 8 millones de mujeres, un millén
14,9 mil 732 viven en zonas rurales, esto representa el 13.8% de la poblaciéon femenina. De
acuerdo con datos del INEGI las mujeres dedicadas a alguna actividad del campo o que se
considera parte de este sector, son 879 mil 770, quienes “ayudan” a sus familiares, como
sus esposos o padres, en las labores de produccién (Secretaria del Campo, 2024).

El Censo Agropecuario de 2022 indica que en la entidad mexiquense 54 mil 721 mujeres son
productoras agricolas. El 75% de las mujeres campesinas de la entidad son mayores de 12
afios y su rol en actividades primarias y conservacién de los recursos naturales de sus co-
munidades es fundamental (Secretaria del Campo, 2024). Las mujeres rurales y campesinas
del Estado de México contribuyen a la produccion de alimentos que llegan a los hogares
de las familias, asi como a preservar la cultura que da identidad a las comunidades mexi-
quenses.

Asi entonces, la agricultura familiar? propicia una multifuncionalidad de actividades que va
desde producir alimentos, preservar la biodiversidad, conservar y compartir conocimientos
tradicionales desde un saber-hacer generacional hasta contribuir a la resiliencia de las per-
sonas (FAO, 2019). ¢Y quién es la protagonista de esta actividad? La mujer rural.

2 Laagricultura familiar es una forma de clasificar la produccién agricola, forestal, pesquera, pastoril y acuicola
gestionada y operada por una familia y que depende principalmente de la mano de obra familiar, incluyendo
tanto a mujeres como a hombres (FAO, 2019).
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Vamos ahora a centramos en la comunidad objeto de estudio de esta investigacién, San
Antonio Acahualco, perteneciente al municipio de Zinacantepec en el Estado de México,
donde de acuerdo con el Censo de Poblacion y Vivienda de 2020, la poblacién era de 17 mil
709 habitantes de los cuales 9 mil 78 son mujeres, equivalente a un 51% de la poblacion, y
3 mil 158 son econémicamente activas (INEGI, 2020).

De acuerdo con el plan de Desarrollo Municipal, el Municipio de Zinacantepec ha presenta-
do un crecimiento de poblacién desproporcionado lo que ha propiciado que algunas de sus
localidades pasen de un caracter rural a urbano, sin embargo hay otros casos como el de
San Antonio Acahualco, donde —a pesar de tener un nimero de poblacién mayor a los 2 mil
500 habitantes y estar demarcada dentro de un contexto urbanose encuentra un grupo de
mujeres conformadas en una asociacién llamada Tonaem Acahualli, cuya principal actividad
econdmica es la produccion agricola de hortalizas y algunas verduras; actividad que ademas
de otras finalidades también ha propiciado una alimentacién caracteristica del medio rural.

Y la alimentacién es concebida como una de las actividades humanas mas importantes y
significativas para perpetuar la vida misma; a su vez, como hecho cultural es un proceso
que contiene una serie de practicas, habitos, saberes y costumbres que forman parte de un
aprendizaje que es construido y legitimado socialmente. La alimentacién es considerada un
hecho cultural complejo en el sentido que abarca desde aspectos biolégicos hasta culturales
a lo largo del tiempo (Aguilar, 2014).

Hacemos un paréntesis en este punto para diferenciar entre los conceptos alimentarse y
alimentacidn; el primero hace referencia concretamente a la accién de ingerir cualquier tipo
de alimento con la finalidad de saciar el hambre y la alimentacion refiere especificamente
al grupo de alimentos que son seleccionados con ciertas caracteristicas (IMSS, 2015).

Desde una mirada antropoldgica se concibe la alimentacién —o bien el hecho de alimen-
tarse— como un acto social que tiene una organizacién y un sentido cultural. Por lo tanto,
se puede inferir que la comida refleja modos de vida inmersos en una cultura. Ademas, lo
comestible se determina de acuerdo con la cultura que elige los alimentos disponibles en el
medio ecoldgico y econémico; es decir, las preferencias de los alimentos que se consumen
respecto a los que no recaen en una seleccién ligada a lo cultural. Esto es aprendido y/o
ensefiado mediante relaciones sociales que interiorizan incluso gustos, placeres y significa-
dos, con lo que se fomenta una identidad particular y local (Douglas, 1998). A lo largo de la
historia, la alimentacién ha sido el centro de la propia vida. Desde la lucha para conseguir
los alimentos y poder subsistir, hasta la creaciéon de una propia identidad social a través de
las tradiciones gastrondémicas (Hernandez, 2013).

Los alimentos también fomentan e intensifican relaciones sociales de amistad, alianza y
proximidad entre quienes integran un grupo; asimismo, también pueden generar divisiones,
castigos o incluso enfermedades (Palma et al., 2020). Ademas, la alimentacion puede adjudi-
car cierto nivel de pertenencia a un determinado grupo, por lo que es una caracteristica para
identificarse entre los individuos al interior de una sociedad o sector (Goody, 1982).

Ahora bien, el entorno y el nivel socioeconémico son determinantes del comportamiento
alimentario porque inciden en la disponibilidad, la accesibilidad y las preferencias. La ali-
mentacion en las comunidades rurales tiene como principales canales de abastecimiento los
tianguis, tiendas de abarrotes y la agricultura familiar. Asi la dieta en los hogares rurales se
basa principalmente en alimentos como el frijol, maiz, huevo, verduras, frutas, y en algunas
ocasiones se incorpora la carne para ciertos guisos.
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Construir saberes y generar identidad; el poder de la alimentacion en el medio rural

Para Yurén et al. (2005), los saberes son las formas en las que se exteriorizan y objetivan
los aprendizajes logrados y los conocimientos construidos. Debido a que los aprendizajes
son procesos internos en los sujetos, la exteriorizacion se da mediante los saberes; es decir,
una vez que el aprendizaje o conocimiento es compartido se convierte en un saber (Fortoul,
2017). El aprendizaje para la construcciéon de saberes se trata de la experiencia particular
de cada persona. En el caso de las mujeres que forman parte del grupo objeto de este estu-
dio, este aprendizaje ha sido fundamental e informal, proveniente de fuentes familiares y
comunitarias, que en los ultimos afios se ha nutrido de un aprendizaje mas formalizado en
instituciones de gobierno que les han aportado conocimientos relacionados con la atencién
de los suelos, la prevencion de plagas, el envasado para la conservacion de alimentos y la
posibilidad de producir alimentos nuevos, que no habian sembrado antes y que podian in-
corporar en sus practicas agricolas y alimentarias.

Los saberes tradicionales, también llamados sabiduria popular o conocimiento campesino,
son todos aquellos conocimientos adquiridos de manera empirica, a través de miles de afios
por los pueblos antiguos, para el aprovechamiento éptimo de los recursos disponibles en
su medio, desde la domesticacién de plantas y animales y la invencién de herramientas de
trabajo, hasta la seleccién de variedades (Argueta, 1997).

Por lo tanto y ya que se trata de conocimientos adquiridos a través del tiempo, es posible
inferir que la construccién de saberes agricolas esta en constante acrecentamiento y hoy en
dia no sélo los hombres son los constructores de este bagaje de conocimiento, sino que cada
vez hay mayor participacion de las mujeres, sobre todo cuando se trata de saberes adqui-
ridos y puestos en practica para la transformacion de los productos agricolas y la forma de
alimentarse y alimentar a su familia, hechos que a su vez propician una identidad cultural
ya que por naturaleza propia los seres humanos nos integramos de alguna manera con el
entorno cuando comemos y por lo que comemos, y de esta manera adquirimos una identi-
dad dentro del grupo con el que la comida se comparte.

La forma de alimentacién de los hogares rurales es entonces consecuencia de la construc-
cién de saberes, particularmente de las mujeres; aquellos saberes que se construyen a partir
de la siembra, cosecha y transformacion de los productos agricolas y que nutre y satisface
la necesidad de alimentarse, pero al mismo tiempo es parte de una alimentaciéon con ca-
racteristicas particulares tales como alimentos libres de agroquimicos, mayor consumo de
verduras y hortalizas, etc.

El concepto identidad se ha vuelto cada vez mas relevante ya que es un componente pilar de
la vida social y que permite la interaccién entre las personas y les da sentido a sus acciones
(Jenkins, 2014); en otras palabras, segun Jenkins, sin identidad no habria sociedad. Por su
parte, Alejandro Pimienta sefiala que “la identidad es reconocerse en algo que tal vez sélo
en parte coincide con lo que efectivamente uno es”. La identidad resulta de transformar
un dato en valor (Pimienta, 2007). Por tanto, la busqueda de las identidades locales es una
via muy vasta para comprender las relaciones sociales del presente. La identidad local crea
comunidad que se fundamenta en la localidad y la experiencia histérica comun (Pimienta,
2007). Y este grupo de mujeres crea comunidad al posicionar productos agricolas de su te-
rritorio, al representar ese territorio en espacios de venta y comercializaciéon de productos,
y al abrir espacio en ambitos de gobierno a través de la participacién en programas conte-
nidos en politicas publicas de apoyo e impulso al campo.
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El ambito rural mexicano, con sus formas de vida particulares, también es parte de la cul-
tura nacional. En ese medio rural las mujeres han organizado, aceptado y reproducido ex-
presiones de vida para su adaptacion al medio y, con ello, han generado ambientes, histo-
rias, creencias, productos, gastronomia, etc., que les permiten, de forma muy distintiva, su
estabilidad dentro de la comunidad; es decir, tienen una identidad dentro de un grupo. La
UNESCO senala que la identidad debe entenderse como “el conjunto de referencias cultura-
les por el cual una persona, individual o colectivamente, se define, se constituye, comunica
y entiende ser reconocida en su dignidad” (Lozano, 2022).

A partir de este entramado conceptual las mujeres rurales se van configurando, primero,
COMO un ser, Como una persona y en México por su condiciéon constitucional. Al haber na-
cido en el pais tienen derechos y obligaciones como ciudadanas. Como mujeres encuentran
su esencia e identidad propia, personal y colectiva, no de forma aislada, sino en las per-
manentes relaciones materiales y simbdlicas que establece con los hombres, la familia, la
educacion, las costumbres, las actividades y tradiciones rurales, etc., lo cual, en un sistema
cultural integral, se conforma en su “mundo rural” (Lozano, 2022).

Ahora bien, en México predomina un gran porcentaje de territorio rural. Esto permite el
desarrollo de las actividades agricolas, ganaderas, pesqueras, gastronémicas, herbolarias,
textiles, entre otras, las cuales proporcionan una identidad singular a cada entidad, regién
o comunidad rural. En gran parte, la diferencia entre las zonas rurales del territorio mexi-
cano, en términos de desarrollo social y geografico, se hacen visibles por medio de muchas
de estas manifestaciones culturales (Lozano, 2022).

La identidad local se puede entender entonces como el sentimiento que une de manera
homogénea al propio ser y que lo lleva a identificarse con unas y otras personas, bajo una
cualidad o caracteristica y que les permite sentir orgullo.

La identidad local se construye sobre dos dimensiones:

1. La historia: memoria viva de un grupo humano, que se reconoce en las huellas de un
pasado. continuidad y ruptura entre el pasado, el presente y el futuro.

2. El territorio: espacio significativo para el grupo que lo habita, generando una relacion
en un nivel profundo (Pimienta, 2007).

En la identidad local un elemento fundamental es el espacio (territorio); el espacio territo-
rial intimo y cercano donde se desarrolla la mayor parte de las actividades del ser humano.
En este lugar habitan los familiares, las amistades cultivadas con un especial vinculo afec-
tivo, la comunidad definida en términos territoriales y de relaciones humanas, comunidad
con la cual la persona siente vinculos de pertenencia (Gonzalez, 2004).

Son muchas las evidencias de que es la identidad local la mds arraigada en los seres huma-
nos. La Encuesta Mundial de Valores muestra como las identidades locales superan los sen-
timientos de identidad nacional y la identidad planetaria. Por ello resulta importante que
las comunidades locales se reconstituyan ya que cuando un individuo se siente participe de
una comunidad y sabe que alli es apreciado y valorado, su autoestima crece, pero también
crece su compromiso con esa comunidad y trata de conocerla, de cuidarla y de mejorarla
(Gonzalez, 2004).

Bajo estos principios de identidad local, asi como la construcciéon de saberes a partir de la
agricultura familiar es como surge la asociacion de productoras rurales Tonaem Acahualli,
que tienen como actividad los cultivos agroecolégicos que se caracterizan principalmente
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por no usar agroquimicos y ser producciones familiares a pequefia escala. En este sentido
las mujeres han acercado a sus familias a la producciéon como modo de aporte al ingreso
familiar, pero también como practica de cuidado de la tierra y de la forma en que se ali-
mentan, visibilizando la importancia de los tiempos y saberes requeridos para cultivar y
procesar alimentos para la ingesta familiar.

El trabajo de campo, el territorio y las personas participantes.
Abordaje metodoldgico.

Para el disefio metodolégico realizamos una operacionalizacién de los conceptos tedricos
en torno a los cuales se desarrolld este trabajo, tales como lo rural, la alimentacion, la
construccion de saberes y la identidad local, mismos que se abordan desde una perspectiva
social. Una vez realizada la revision literaria y teniendo identificado el grupo de mujeres
objeto de estudio de la investigacién se desarrollé la perspectiva metodologica.

De acuerdo con Fernandez, investigar cualitativamente consiste en conocer, registrar, na-
rrar y divulgar la informacién sobre la expresion sociocultural de los comportamientos y
relaciones de los actores que participan de la realidad o fenémeno que es objeto de estudio
(Fernandez, 2017).

En las ciencias sociales investigar cualitativamente va mas alla del estudio de las realidades.
Es por eso que el enfoque dado a la investigacién parte de esta ciencia, permitiéndonos asi
escuchar a las personas, analizar lo que hacen e interpretar lo que construyen, haciendo
uso de herramientas como la entrevista e historia de vida, con lo que de manera sistematica
se recoge informacién a través del lenguaje y de las relaciones entre actores, para después
analizarla, sintetizarla e interpretarla desde la posible objetividad de su significado (con-
ceptos) y el sentido subjetivo del mismo (discursos) siempre en relacién con un contexto
histérico, conceptual y sociocultural (Fernandez, 2017).

Asi, el enfoque cualitativo dio pie a un didlogo intersubjetivo entre la parte investigadora
y la realidad estudiada, recuperando experiencias, obteniendo nuevos significados, simbo-
lismos y percepciones que han permitido comprender mejor, que es como las mujeres de
esta comunidad, pertenecientes al grupo Tonaem Acahualli, han construido saberes y una
identidad local a partir de su actividad agricultura y su alimentacion.

Desde esta perspectiva se establece el marco con las condiciones necesarias para justificar
los tres procesos de atribucién de significados y de generalizacion de interpretaciones: a)
Preconcepcién, b) Comprensién actual y ¢) Interpretacion (Wittrock, 1989).

La poblacion considerada para esta investigacién esta conformada por cuatro mujeres pro-
ductoras agricolas rurales y por dos hombres, quienes juntos conforman la asociacién To-
naem Acahualli, por lo tanto, se tiene una poblacién de seis personas dedicadas a la agri-
cultura familiar; es decir, en pequena escala, en la comunidad de San Antonio Acahualco,
municipio de Zinacantepec, Estado de México. Con este grupo se realizé un trabajo de un
afio, entre agosto de 2024 y agosto de 2025, mediante reuniones grupales y acercamientos
individuales, acomparniamiento en tianguis y actividades de venta de productos. La metodo-
logia que se decidié emplear fue entonces de corte cualitativo, con el apoyo de entrevistas
semiestructuradas que permitieran la obtencién y transformacién de datos obtenidos de los
procesos (cualitativos) de significacién como percepciones, valoraciones y necesidades del
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grupo en torno del valor de la alimentacion, las tradiciones, saberes e identidades que cons-
truyen alrededor de la misma comunidad, y su lugar como mujeres productoras agricolas.

La unidad de analisis se determind con base en un muestreo no probabilistico ya que fue
elegida conforme al tema de estudio deseado, a la facilidad de acceso a las personas que
participaron y la posibilidad de traslado al lugar de estudio. Por lo tanto, se consideré un
muestreo de individuos seleccionados. Aunado a esto contamos con la ayuda de un infor-
mante clave quien nos dio un breve contexto y nos acercé al grupo de mujeres.

De nuestros resultados: ;quiénes son y como construyen saberes las mujeres agri-
cultoras de Tonaem Acahualli?

Construir saberes a partir de un proceso de alimentacién es una acciéon que las mujeres del
grupo Tonaem Acahualli de la comunidad de San Antonio Acahualco han hecho durante
afios de manera empirica, pero que con plena consciencia han validado y revalorizado como
parte de un bagaje de conocimientos que pueden ser trasmitidos a través del tiempo y que
ademas les ha permitido construir una identidad como grupo.

Las mujeres de Tonaem Acahualli

TONAEM (Tianguis Organico Natural y Artesanal del Estado de México) Acahualli (del na-
huatl: Hierbas secas y grandes) es una asociaciéon conformada de manera formal desde el
2015, que surgié a partir de la donacién de micro tuneles (usualmente, estructuras de plas-
tico que tienen una medida de 60 m? formadas por arcos, que se utilizan para proteger las
plantas a fin de favorecer su desarrollo) y capacitacion en el tema de agricultura ecolégica?,
por parte del gobierno, dirigida a mujeres y familias rurales de la comunidad.

La asociacién en sus inicios en 2015 estaba conformada por 29 mujeres, pero con el paso del
tiempo el grupo se fue reduciendo debido a diversas situaciones como la falta de tiempo por
sus multiples actividades del hogar y a que los hijos e hijas de estas mujeres aun eran o son
pequetios(as) con lo que el tiempo de atencién y cuidado que requieren es mayor.

3 La agricultura ecolégica es un sistema de produccién agricola basado en la utilizacién de procesos y recursos
naturales, no se emplean productos quimicos (por ejemplo, fertilizantes o plaguicidas) ni organismos genéti-
camente modificados (OGMs) con el fin de obtener alimentos mas saludables y nutritivos. Al tiempo que se
protege la fertilidad del suelo, se evita la propagacién de plagas y se respeta el medio ambiente.
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Imagen 1. Mujeres integrantes de Tonaem Acahualli
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Fuente: Archivo propio

Actualmente el grupo se conforma por cuatro mujeres: 1) La sefiora Julia con 70 afios es la
de mayor edad, quien junto con su esposo Néstor son dos de las personas clave para llevar a
cabo la venta quincenal en el jardin del palacio municipal, ya que ellos se encargan de res-
guardar la carpa que se utiliza porque son los propietarios del vehiculo para transportarla
y ademas transportar a las demas mujeres del grupo. La sefiora Julia, ademas de vender las
hortalizas y verduras frescas, también prepara para la venta alimentos listos para el consu-
mo como: tamales de acelgas o pimientos, ceviche de romanesco, tortillas de nopal, tortitas
de espinaca, etc., 2) La sefiora Maria de Jesus, quien también ha mostrado ser una pieza
fundamental, sobre todo en los aspectos emocional, de abastecimiento y organizacional, ya
que es ella quien ejerce mayor influencia en la toma de decisiones del grupo, pero también
contiene o apoya a las demas en situaciones de incertidumbre. De las integrantes del grupo,
ella es la que mas variedad de productos lleva al mercado para vender. 3) La sefiora Catalina
Herndndez es la mas joven del grupo, con 56 afios. Ella es la mas tranquila y pasiva a la
hora de ofrecer sus productos. Aunque le gusta y disfruta vender, no le es tan facil sociali-
zar como a las demas. Es la unica del grupo que ademads de hortalizas y verduras también
cultiva zarzamoras, con las que algunas veces elabora mermeladas que ademas de utilizar
para el autoconsumo también lleva a vender. 4) Ingeniera Guadalupe, quien tiene una fun-
cién mas de apoyo externo, ya que si bien cuenta con un micro tinel y produce hortalizas,
no participa en las ventas debido principalmente a que ocupa una plaza como funcionaria
publica, a cargo del desarrollo agropecuario del municipio. Su aporte al grupo consiste en
el acompafiamiento y ayuda para el acceso a apoyos de asistencia técnica en la produccion,
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suministro de semillas, animales y plantulas (por mencionar algunos), asi como la invita-
cién continua a eventos de venta y exposicion.

Estas cuatro mujeres plasman el perfil de lo que es una “mujer rural” ya que su principal
actividad es la agricultura a pequefia escala, traspatio o familiar. Ademas, cumplen con su
funcion de amas de casa, mamas, esposas y cuidadoras, con lo que sus dias inician desde
muy temprano y generalmente son las tltimas en ir a la cama. Las desigualdades de género
se acentlan en los espacios rurales. Ademas, elementos como la educacion, vivienda, acce-
so a servicios publicos y de salud distan mucho de articular con “lo urbano”. que de acuerdo
con el INEGI es la designacién que tiene la localidad de San Antonio Acahualco.

Los saberes locales de las mujeres rurales de San Antonio Acahualco

Los saberes locales se encuentran siempre situados y se desarrollan en territorios concre-
tos. Asi, las mujeres del grupo Tonaem Acahualli han construido saberes desde lo local;
es decir desde su propia trinchera que es su hogar, en donde ademads de ser amas de casa,
mamas, abuelas, esposas y las principales cuidadoras de los hijos(as), participan en una
actividad de suma relevancia para el hogar: la agricultura familiar.

En un inicio la agricultura familiar y la ganaderia se realizaban siempre en pequefia es-
cala como parte de las actividades caracteristicas y propias de un lugar rural, y sélo para
el autoconsumo. Desde este momento ya se construian saberes agricolas, cuando no sélo
los hombres sino también las mujeres hacian uso de los recursos naturales, de tal manera
que en lo posible fueran mejor aprovechados para la preparaciéon de los alimentos que se
consumian al interior del hogar, inclusive utilizando algunas hierbas con fines medicinales.

Sin embargo, con la aceptacion de los micro tuneles, aunado a la capacitacién, fueron las
mujeres quienes protagonizaron el proyecto de cultivos agroecoldgicos y asi comenzaron un
camino donde aprendieron a sembrar otro tipo de hortalizas, a mejorar la calidad, a ofrecer
y vender. Se aventuraron a salir de sus hogares y en la busqueda de mas espacios para la
venta de sus productos, visitaron los mercados de otros municipios durante dos afos, con lo
que atrajeron mayores ingresos a su hogar, pero ademas adquirieron aprendizajes y herra-
mientas para su crecimiento personal. Dicho en palabras textuales de la sefiora Mari, “salir
a vender a otros lugares ha sido la experiencia mas bonita y me dejé muchas satisfacciones
y aprendizajes”, disfruto vender, no me veo haciendo otra cosa, pienso que sembrar es un
trabajo que no voy a dejar de hacer. (Bernal y Montes de Oca, 2025).

Estas mujeres se enfrentaron a retos personales, puesto que a pesar de sentir miedo de salir
de sus hogares a ofrecer sus productos sin saber cémo hacerlo, y de la incertidumbre de si
lo harian bien o no, se arriesgaron y se dieron cuenta de sus fortalezas como vendedoras. La
sefiora Mari, por ejemplo, es una experta. Disfruta vender y explicar las caracteristicas de
sus productos e inclusive de dar algunos consejos culinarios aprendidos a través del tiempo
y que al momento de ser compartidos se convierten en saberes.

En este trayecto, de 2015 a la fecha se han construido saberes en cuanto a la preparacion
y cuidado de la tierra para mejores resultados, transformaciéon de los productos agricolas
dispuestos también para la venta, conocimiento técnico acerca de los cultivos, descubri-
miento de nuevos productos para sembrar, conservacién de las hortalizas, comercializacion
y ventajas diferenciadoras de un producto agroecolégico vs. un agropecuario. Todo esto a
partir del conocimiento empirico que la practica les ha dejado.
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Y por supuesto, tratandose de saberes que surgen a partir de una actividad caracteristica del
territorio que habitan, se construyé una identidad local en cada una de ellas, es decir ellas
se saben pertenecientes no sélo a San Antonio Acahualco, sino también a la asociaciéon que
constituyen y con la que hay un vinculo de carifio.

El papel de las mujeres en la construccion de saberes
a través de la alimentacion y la agricultura

El trabajo con las mujeres nos permite plantear que las estrategias que adoptan quienes se
dedican a la agricultura familiar para generar o diversificar sus ingresos al hogar suelen
ser de género: los hombres por lo general se concentran en los cultivos lucrativos o mi-
gran como trabajadores temporales o permanentes, aunque hoy en dia mas mujeres rurales
emigran en busca de un empleo fuera de sus lugares de origen (FAO, 2024). Sin embargo,
las mujeres que se quedan llevan a cabo diversas tareas ya que cultivan la tierra familiar
para el auto consumo, cuidan el pequetio ganado, ya sea procesado o en su forma original,
y venden parte de su produccién en los mercados locales. Son amas de casa, lo que implica
trabajos domésticos no remunerados, ademas del cuidado de la familia al interior del ho-
gar, con lo que llevan a cabo jornadas laborales excesivas que se naturalizan y normalizan;
lo que es una realidad es que las mujeres rurales participan en las actividades agricolas y
no agricolas con la finalidad de garantizar el acceso a la alimentacién de sus familias, pero
en ocasiones también para enmendar la falta de corresponsabilidad en el hogar (Barrén y
Roman, 2025).

El papel de la mujer en el trabajo agricola es protagénico, ya que, si bien no es su princi-
pal y Unica labor, son ellas quienes han mantenido los micro tuneles en funcionamiento
y no solo eso, ademas salen de sus hogares a vender sus productos y en algunos casos los
transforman con la finalidad de no desperdiciar nada; la construccién de conocimiento en
los procesos que hoy en dia se llevan a cabo desde el momento en que deciden qué es lo
que se va a sembrar de acuerdo a la temporalidad de los productos, pasando por el cuidado
de la plantula y posteriormente de la planta, la cosecha, y la preparacion para la venta, son
saberes que si bien fueron facilitados a través de la capacitacion, con el paso del tiempo han
cambiado y se han adecuado a las necesidades y estilo de vida de cada una de estas mujeres.

Los saberes tradicionales son muy importantes para el sostenimiento de la vida en los es-
pacios rurales, debido precisamente al estilo de vida que los caracteriza. Hablemos entonces
de la forma de alimentarse que es tan diferente a la de las zonas urbanas, ya que en estos
espacios se tiene un mayor consumo de leguminosas, cereales y grasas, productos que se
producen en sus propias casas y por sus propias manos. Aunado a esto las cuatro mujeres
participantes de esta investigacion refirieron que también tienen gallinas ponedoras, con
lo que el huevo también es un ingrediente en su dieta. En ese sentido los saberes permiten
que el estilo de vida caracteristico en estos espacios se transmita por generaciones y de esta
manera se sostenga en el tiempo.
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Imagen 2. Origen de los alimentos para el auto consumo

Fuente: Archivo propio, 2025.

La actividad agricola promueve un fortalecimiento de la identidad local, ya que es parte
integral de la cultura y tradiciones locales con lo que se promueve la conservacién de los
conocimientos ancestrales y por lo tanto, la conexién con el territorio, ya que de esta acti-
vidad se genera un sentimiento de orgullo de dos formas: 1) personal, cuando se habla de la
experiencia de cada individuo al interior del hogar (agricultura familiar) y 2) grupal, cuando
se habla de la asociaciéon (TONAEM), generando entonces un sentimiento de hermandad y
apoyo mutuo ya que se sienten identificadas unas con otras.

Algunos comentarios finales

Rosset y Altieri (2017) destacan que los sistemas agricolas tradicionales se han desarrollado
a lo largo de siglos mediante la interaccién cultural y bioldgica, apoyandose en la sabiduria
acumulada por las comunidades rurales en su relaciéon con el entorno, sin recurrir a insu-
mos externos, capital ni conocimientos cientificos. En contraste, Denevan (1995) sefiala que
la agroecologia busca fusionar estos saberes tradicionales con conocimientos de disciplinas
modernas, como la ecologia y la agronomia, generando un enfoque integrado que combina
practicas ancestrales con herramientas cientificas contemporaneas (Morales, 2024).

En el marco del trabajo realizado con la asociacién Tonaem Acahualli, integrada por mu-
jeres dedicadas a la produccion y comercializacién de alimentos, se observa que su labor
agricola se ha desarrollado mediante un modelo de agricultura familiar campesina que ha
evolucionado a lo largo de sus trayectorias vitales. Dicho modelo incorpora recientemen-
te practicas agroecoldgicas sostenibles y rescata saberes tradicionales que fortalecen su
identidad comunitaria. Estos procesos organizativos también impulsan la conformacion
de redes sociales con diversos sectores y fomentan el intercambio de conocimientos tanto
empiricos como cientificos.

A partir de estas experiencias colectivas e individuales, las integrantes han perfeccionado
competencias en organizacién, produccion, transformacién y comercializacion, generando
saberes que forman parte de su vida cotidiana y cuya transmision a hijas, hijos, nietas y
nietos constituye un eje fundamental de su accién comunitaria. Los resultados indican que
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el grupo de mujeres ha logrado combinar los conocimientos ensefiados por madres y abue-
las junto con los provenientes de actores externos a través de capacitaciones y asistencia
técnica. No obstante, no han podido encontrar en el trabajo agricola una fuente de ingresos
segura, digna y sistematica. En parte por las limitaciones que el contrato de género estable-
ce, y en parte por las restricciones estructurales que la economia impone. En futuras lineas
de investigacion encontramos que es posible continuar en al menos cuatro dimensiones:

Desde el plano de la comunidad se resalta la importancia de analizar la forma en que, me-
diante una postura sostenible en lo social y en lo cultural, es viable brindar a las comunida-
des la posibilidad de decidir qué y cémo producir, comercializar y consumir alimentos con
base en la pequefia y mediana produccién, buscando mecanismos para acercar a las y los
pequetios productores a las economias tradicionales y la posibilidad de encarar al mercado;
la generacion de formas de auto subsistencia y generacién de ingresos que permitan diver-
sificar las rentas dentro del hogar.

Desde el plano de la historia visibilizamos y reivindicamos que trabajar con mujeres rurales
implica no sélo nombrar las tareas de cuidado no remunerado, a las cuales dedican mas de
la mitad de su tiempo, su rol en la produccion de alimentos y en la conservacion de los eco-
sistemas naturales, entre otras tareas, sino también situarlas en los campos de poder que
perpetian su subordinacion estructural frente a los retos del mundo rural actual y, sobre
todo, preguntarnos como fortalecer su autonomia econémica, su representacion y partici-
pacion en la toma de decisiones, asi como su acceso a oportunidades de desarrollo. Implica
también ubicar su papel central en la reproduccién cotidiana de la vida y de las familias que
vienen de siglos de tradicién cultural, econémica, politica e historica.

Desde el plano de la alimentacién hemos estado trabajando en recuperar como es que las
légicas y dindmicas agroecoldgicas cobran sentido y sientan las bases para el desarrollo
socioeconomico en comunidades rurales como San Antonio Acahualco, donde la agricultura
combina los conocimientos heredados generacionalmente y los aprendidos en los ultimos
afnos, y donde los recursos son limitados para apuntalar actividades de venta y comerciali-
zacion de productos. Y de esta forma rastrear la historia de estas mujeres, su vinculo con la
tierra, el papel de las mujeres que estuvieron antes que ellas y transmitieron conocimien-
tos, practicas ancestrales y valor por las tradiciones, integrando conceptos nuevos para
estas mujeres como la soberania alimentaria que en sus cotidianeidades se vincula con la
apuesta por la soberania alimentaria.

Desde el plano rural analizamos la dindmica territorial, incorporando la estructura produc-
tiva (los sectores productivos, la disponibilidad de recursos) las instituciones que podemos
denominar “formales” y politicas publicas, las instituciones “informales” (las practicas
culturales que construyen significados y relaciones) y los actores y coaliciones sociales (las
personas, los movimientos sociales). El trabajo de cuidados adquiere particularidades en
los contextos y poblaciones en que se desarrolla. Asi, por ejemplo, en los espacios rurales
el peso de los condicionantes y mandatos socioculturales es mayor, por la proximidad fisica
de las familias y porque el mercado laboral estd menos desarrollado que en los espacios
urbanos, lo que hace que se oculten las inequidades de género, al mismo tiempo que las
profundizan.
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